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Somos o Brasil em movimento Sonhos em movimento.

Abertura

Este € o nosso segundo Relatério Anual de
Atividades, por meio do qual apresentamos
a todos os nossos puUblicos as realizacoes,
conquistas e os desafios de 2025. Avancamos, no
periodo, em diversas frentes - educacdo, esporte,
salde e bem-estar e meio ambiente -, apoiando
e conduzindo projetos e acdes capazes de
impactar positivamente os territorios de atuacao
da Rumo logistica. Paralelamente, concebemos
e formalizamos nossa estratégia de investimento
social privado, direcionada ainda mais fortemente
ao desenvolvimento sustentavel local e alinhada
aos negocios e ao DNA Rumo.

Esta publicacdo estd organizada em capitulos
que evidenciam Nnosso COMPromisso expresso em
quatro frentes: Desenvolvimento local sustentavel:
Memoria e cultura ferroviaria: Voluntariado e
cidadania corporativa: e Inteligéncia social.

Para encaminhar duividas ou comentarios a
respeito do conteUdo do documento, colocamos
a disposicdo o canal instituto.rumo@rumolog.com.

Boa leitura!
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ABERTURA

Mensagem da lideranga

O Instituto Rumo representa, para uma
Companhia tdo diversa quanto a nossa, um
grande vetor de consolidacdo das intencdes e
dos desejos expressos No cComMpPromisso com o
desenvolvimento sustentdvel dos territérios nos
quais operamos.

Essa geracdo de valor se traduz em uma linha
mestra que nos permite fazer escolhas acertadas
ao canalizar nossos esforcos, tempo, energia e
recursos — proprios ou incentivados -, e ter clareza
para onde queremos chegar.

Ao atuar como nosso interlocutor nos diferentes
territorios e comunidades, a Organizacdo dialoga
com linguagem apropriada e sensibilidade para
captar as demandas, cumprindo nosso papel de
cidaddo empresarial.

A proximidade do Instituto Rumo com o entorno das
operacdes se traduz em ganhos compartilhados,
a partir da confluéncia e valorizacdo de saberes e
diversidades. Em Mato Grosso, unimos a ferrovia, o
negocio e a comunidade ao viabilizar a qualificagéo
de mao de obra para atuar nas obras de expansao
da Ferrovia de Mato Grosso.
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Outro exemplo foi a aproximacgao com liderancas
comunitarias da Baixada Santista para diagnosticar
as necessidades, o que acabou por reduzir as
ocorréncias de vandalismos em nossas vias, além
de proporcionar formas de suprir as demandas
locais.

No mesmo sentido, de envolver as comunidades
em nossa operacao, foi o Projeto Rumo ao Natal,
em que nosso trem iluminado encantou as pessoas
que se posicionaram ao longo das linhas e estacdes
para acompanhar sua passagem e aproveitar as
atragdes culturais, fortalecendo o orgulho pela
ferrovia.

Justamente por enxergarmos o Instituto Rumo
como indissociavel da Companhia, mantemos
executivos na governanga de ambos, de maneira
a alinharmos as visdes, promovendo uma filantropia
estratégica, e a atuagao da Organizagdo com os
nossos negdcios. E por meio dessa combinacio
que buscamos, como empresa, a licenca social
para operar.
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RUMO

O Instituto Rumo exerce papel
relevante ao atuar como elo entre
a Rumo e as comunidades com

as quais a empresa interage,
captando e atendendo demandas
alinhadas a& cultura corporativa.”

Pedro Palma
Presidente do Instituto Rumo
CEO da Rumo
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Outra vantagem de mantermos as governancas
aliadas € unir deliberacéo e agilidade para executar.
Ao ouvir os anseios e detectar as realidades locais,
definimos as areas prioritarias de atuacdo e as acdes
de maior potencial de impacto positivo.

Exemplo é a protecdo a infancia e adolescéncia.
Trabalhamos no &4mbito do Programa Na Mao
Certa para evitar a incidéncia de exploracdo sexual
nas estradas, em especial no entorno dos nossos
terminais, onde ha grande circulagdo de caminhdes.
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Ja na Baixada Santista, a percepcao foi de necessidade
de se criar oportunidades para criancas e jovens
realizarem atividades de socioaprendizagem, de
forma segura, no contraturno escolar.

H& ainda outro carater agregador de valor na
atuacdo do Instituto: as articulacdes conduzidas
para colaborar com o conhecimento técnico
das organizagdes civis locais. Orientar empresas
a respeito da requisicdo e do uso adequado de
verba incentivada amplia o poder de realizacéo

¥
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nas comunidades, em linha com uma das missdes
da Organizacao, de fortalecer as redes de suporte
locais, ampliando o escopo das iniciativas.

A estratégia de agdo, bem como o modelo de gestao
do Instituto, esta estabelecida. A perspectiva € que
as inciativas se intensifiquem continuamente, de
forma que também seus impactos sejam ampliados.
Assim, almejamos uma relagdo harmoniosa entre
ferrovia e comunidades e transformacdes relevantes
e perenes nos territorios onde operamos.
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QUEM SOMOS

Destaques 2025




Somos o Instituto Rumo, associacdo privada
sem fins lucrativos, responsavel por gerenciar
o Investimento Social Privado (ISP) da Rumo
logistica, impulsionando redes e articulagdes
para fomentar o desenvolvimento sustentavel
dos territérios onde a Companhia mantém
operacdes. Atuamos em quatro principais frentes
e, em 2025, estabelecemos nosso foco (saiba
mais no capitulo “Estratégia social").

Promovemos solucdes a partir de didlogos
com agentes e contextos locais, a exemplo do
programa Incentivar, cuja missdo € democratizar
O acesso a recursos incentivados entre nano,
micro e pequenos proponentes, apoiando o
desenvolvimento de projetos nos municipios de
interferéncia da Rumo.

Além disso, por meio da Lei Federal de Incentivo
a Cultura (Pronac), Lei Federal de Incentivo ao
Esporte, Fundo para a Infancia e Adolescéncia (FIA),
Fundo dos Direitos da Pessoa Idosa, Programa
Nacional de Apoio a Atencdo Oncoldgica (Pronon)
e Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude
da Pessoa com Deficiéncia (Pronas), viabilizamos
no ano o investimento em 37 projetos, que
envolveram investimento de R$ 32.138.000,00 nos
Estados de Goids, Mato Grosso, Parana, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul.
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Ao operarmos como um hub de conhecimento,
conexdes e recursos para impulsionar o
crescimento da Rumo e seu ecossistema,
desenhamos e firmamos parceria para a
conducdo, em 2026, do Programa Nos Trilhos de
MT, de qualificacdo de mao de obra por meio de
cursos de formacédo profissional as comunidades
que atuardo na implantacdo da ferrovia no
Mato Grosso, e conduzimos e adotamos
acdes relacionadas a Diversidade, Equidade
e Inclusdo (DEI) na Rumo, como a adesao ao
Movimento Mulher 360 e apoio ao grupo de
Afinidade Dignidade, voltado para a tematica da

Objeto social
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comunidade LGBTQIAPN+ e & promogao de agdes
de inclusdo, suporte e educacdo na Companhia.

Para basear nossa atuagéo, adotamos uma Politica
de Priorizagdo com critérios para a definicdo de
temas e territorios-chave, inclusdo socioecondmica,
engajamento comunitario, fortalecimento de
parcerias, contribuicdo com politicas publicas,
alinhamento com a cultura organizacional da
Rumo e estimulo ao voluntariado. As acdes sdo
acompanhadas por nosso Comité de Incentivos
Fiscais, Doacdes e Patrocinios, que atua como
orgao de apoio a Diretoria.

Ml

Promocao da protecao social, da inclusdo produtiva, da melhoria da

qualidade de vida e do desenvolvimento econdmico e sustentavel de
comunidades vulneraveis, por meio do fomento & educacao, a saude,
a assisténcia social, a cultura, ao esporte, a preservacao, regeneracao,
conservacgao e respeito ao meio ambiente e a geragao de valor

compartilhado.
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Destagues 2025

Investimento total de 58 iniciativas desenvolvidas e apoiadas,

R$ 34.272.360,52, sendo das quais 35 sdo projetos apoiados por W

R$ 2.134.250,52 com recursos : leis de incentivo: o Programa Incentivar;

proprios e R$ 32.138.110,00 por Investlme.nto ?m quatro iniciativas do Programa Na Mao 161 cidades
meio de incentivos fiscais. 30 organizagoes. Certa e 18 acdes voluntarias. atendidas.

1.336.968 pessoas
alcancadas com os
investimentos diretos e
recursos incentivados.

264 colaboradores
participando de

acdes voluntarias e
formacdes do Programa
de Voluntariado do
Instituto Rumo.

Pela frente Infancia Segura,
impactamos mais de 700
pessoas, seja pelo atendimento
s K direto a criangas vitimas de

no Programa Incentivar, ¢\ ' N violéncia fisica e sexual, ou

das quais 424 s3o s pelo fortalecimento da Rede
proponentes de projetos, de Protecao da Crianca e do
32 representantes de Adolescente e de Associacdes

549 pessoas formadas

18 agoes voluntarias

_ e — pelo Programa . ) .
empresas privadas e 93 Ee——_ | ———= de Voluntariado em cidades do Parana e Sao
agentes do poder publico. — Instituto RUMo Paulo, por meio de capacitagdes.
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&) 551 escolas de Mato Grosso cadastradas no Programa
% Dialogo Socioemocionais, com a capacitacdo de 3.708
professores e gestores da rede estadual e 286.945 estudantes
recebendo formagdes sobre competéncias socioemocionais.

Festival Rede Mulher
Empreendedora reuniu
87 negdcios liderados por
mulheres e atraiu 9.769

Unindo esporte e o desenvolvimento

de competéncias cidadads em criancas e
adolescentes, apoiamos oito nUcleos do
Futebol de Rua, atingindo diretamente 564

meninas e meninos em Goiads, Mato Grosso,

Parana, Sao Paulo e Santa Catarina.

participantes em Sdo Paulo.

Festival de Cinema de Curitiba (PR) reuniu
32.390 pessoas em 124 sessoes de cinema
acompanhado de campanha de seguranga
ferroviaria da Rumo.

Locomotivas
iluminadas do
projeto Rumo ao
Natal percorreram
90 cidades, com
25 espetaculos
culturais e
envolvendo mais
de 44 mil pessoas
na magia da
celebracio.

O Projeto Pare, Olhe e Escute trabalhou
conceitos de seguranca e respeito as regras
de transito com mais de 7,5 mil criangas em
escolas de 12 cidades paulistas e paranaenses.

Na frente de Sustentabilidade e Meio Ambiente, 14.437
pessoas foram mobilizadas pela Virada Sustentavel MT
e o Mata Atlantica EcoFestival, no PR, com atracdes
que uniram Cultura e Conservacao Ambiental.
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GOVERNANGCA

Relacionamentos

Mapeamento de stakeholders




A Rumo logistica construiu sua governanca
de sustentabilidade mobilizada para debater
0s principais temas pertinentes, de maneira
organizada, com a alta lideranga. Também
elaborou indicadores de desempenho para cada
um de seus temas materiais e, a partir de 2025,
passou a impulsiona-los para que seus objetivos
sejam alcancados até 2030.

Ao estruturarmos nossa estratégia, em 2025,
buscamos o alinhamento pleno com a governancga
da Rumo, e de nossa atuacdo com negdcios da
Companhia. Tanto que estabelecemos, entre as
524 cidades com as quais ela se relaciona, dois
eixos de territorios prioritarios para a promogao
do desenvolvimento local sustentavel. O
primeiro agrega as localidades que concentram
as operacdes da Rumo, ou seja, a Baixada
Santista (SP) e nove municipios de Mato Grosso
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localizados no entorno da expanséo da Ferrovia
Mato Grosso (FMT). O segundo é composto
por 22 cidades da Malha Paulista e Central,
formada por unidades operacionais e terminais
multimodais da Rumo.

Alocamos recursos proprios e oriundos de leis de
incentivo que, em 2025, somaram R$ 34.272.360,00
(R$ 32.138.000,00 via incentivos fiscais e
R$ 2.134.250,00 de verba direta). Langada em
2025, a nossa nova estratégia orientou a gestao
de recursos do Instituto Rumo, que concretizou
solucdes de maneira dialogada com atores e
contextos locais. Assim, foram viabilizadas iniciativas
proprietarias, como o Programa Incentivar e o
Programa Voluntarios Instituto Rumo. J& a nossa
adesdo ao Programa Na Mao Certa, da Childhood
Brasil, foi firmada ha cinco anos.

) Saiba mais no site do Instituto Rumo.

INSTITUTO
RUMO
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Em 2025 destinamos
RS 34 milhoes

a iniciativas
socioambientais

Além dos resultados positivos
gerados por suas iniciativas nos
territdrios, o Instituto contribui
para o fortalecimento institucional
da Rumo, ampliando relagées de
confianga com as comunidades
locais, reforcando sua reputacdo
como empresa comprometida com
o desenvolvimento sustentdvel e
favorecendo o engajamento de
talentos e conhecimento alinhados
ao seu propdsito.”

Rafael Santos Guimaraes,
coordenador de
Sustentabilidade da Rumo

L
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Relacionamentos

Com o setor - Nos mobilizamos para impulsionar
o segmento de atuacdo da Rumo e as pautas
que o cercam. Nessa linha, participamos
da Conferéncia das Nacdes Unidas para as
Mudanca Climaticas - COP30, contribuindo
com os debates a partir do nosso olhar sobre
a conservacgao, vocagao e capacidade de
desenvolvimento ambiental dos territérios nos
quais atuamos. Adicionalmente, no contexto do
Moveinfra - movimento que relne os principais
grupos de infraestrutura do pals -, contribuimos
com os debates destacando a importancia de as
empresas investirem, por meio de seus institutos
e fundacdes, em territorios que demandam
recursos para o enfrentamento da desigualdade.

Com orgaos ambientais - Seja na esfera federal,
seja na estadual ou municipal, buscamos
detectar oportunidades de ingresso em projetos
compartilhados com organizacdes que atuam
na conservacao ambiental. Exemplo foi nosso
apoio a primeira Virada Sustentavel de Mato
Grosso. O evento contribuiu para nos aproximar
da Secretaria de Estado do Meio Ambiente
(Sema) em torno da criagcdo do Plano Estadual
de Biodiversidade do Mato Grosso.

Com agentes publicos - Mantemos diretrizes
para o relacionamento com o poder publico,
que viabiliza parcerias para a implementacdo
conjunta e/ou o aperfeicoamento de politicas
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pUblicas gerando oportunidades a grupos
minoritarios e impulsionar infraestruturas locais,
contribuindo para a construcdo de legados
sustentaveis e perenes. Exemplo nesse sentido
€ o apoio a iniciativas focadas na protecdo da
infAncia e adolescéncia, em alinhamento ao
Programa Na M&o Certa, do qual somos adeptos.

Por meio do Programa Incentivar, também
difundimos a viabilidade de acesso a recursos
incentivados que impulsionam projetos sociais
nos municipios de atuagdo da Rumo.

Com comunidades - Ao nos relacionarmos
e dialogarmos com representantes das
comunidades, como liderancas locais,
organizagdes sociais, escolas, centros culturais,
equipamentos publicos, entre outras, ndo
apenas contribuimos com a capacidade de
transformacdo desses agentes territoriais
como construimos solugdes conjuntas e mais
eficazes para o enfrentamento de problemas
socioambientais.

Com Redes de Investimento Social Privado
- Integramos organizacdes como o Gife,
Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas,
e a Communitas, especializada na criacdo de
conexdes capazes de transformar projetos em
impactos reais, com vistas a debater e fortalecer
os temas que dizem respeito ao Investimento

INSTITUTO
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Social Privado (ISP). Integramos, ainda, as Redes
de Investidores locais, iniciativa do Gife, de
modo a nos aproximar e nos conectar com as
realidades regionais.

\
te

Estamos conseguindo construir,
tanto com a comunidade quanto
com os érgdos publicos, um
relacionamento focado ndo apenas
na seguranca ferrovidria, mas a
diversos outros aspectos relevantes
dos territdrios. Em 2025, por
exemplo, agregamos em nossos
projetos parcerias estratégicas com
prefeituras municipais e governos
estaduais contribuindo para
potencializar suas acdes. Dessa
forma, ganham os governos, a Rumo
e, principalmente, a sociedade.”

Natalia Marcassa de Souza,
Relagbes Institucionais e
Regulatério e membro da
diretoria do Instituto Rumo
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Mapeamento de stakeholders

Seja por iniciativa prépria, seja via Rumo, mantemos uma série de canais e recursos de comunicacdo e interagcdo com os publicos com os quais nos
relacionamos. Assim, potencializamos as percepgdes sobre nossa atuacdo e reunimos subsidios para avangarmos continuamente.

Publicos de interesse

Canais/recursos Colaboradores Comunidades Governos Empresas parceiras
Relatério Anual de Atividades (V) (V) (V) (V)

Rumo News

Fale com a Rumo
(0800 701 2255 e www.rumolog.com/contato)

Fale com a Rumo
(canalconfidencial.com.br/rumo)

Q
Q
Q

Plataforma Incentivar

Ruti em 1 Minuto*

E-mail e WhatsApp corporativos

Canal de Etica (canaldeetica.com,br/rumolog,
0800 721 0720 e compliance.juridico@rumolog.com)

O O O 0 & & 0©
Q
Q

V] @ V]

*Mensagem de um minuto enviada pela assistente virtual a todos os colaboradores da Rumo por WhatsApp para resumir os acontecimentos da semana.
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ESTRATEGIA SOCIAL

Temas Materiais
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Reconhecemos que atuar com a comunidade
exige melhoria continua em nossa estratégia
e processos. Por isso, em 2025, realizamos
um trabalho coletivo, coordenado pela Move
Social, para construir a Teoria da Mudanga do
Instituto Rumo, que considera um conjunto de
premissas, estratégias, resultados e impacto para
orientar como os esforcos e recursos da nossa
Organizacao serdo alocados nos préoximos anos.

3

)

¢ Fortalecimento ¢ Apoio a gestdo

de organizagdes publica para

da sociedade civil incidéncia geradora
para melhorias de implementacao
de estrutura, e melhoria de bens
competéncias e e servicos publicos
recursos. qualificados para
comunidades.
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A nossa tese de impacto foi orientada pelas
experiéncias do Instituto Rumo, pela conexdo
com o negocio e pela consolidagdo da agenda
de investimento social privado para soluces que
promovam o desenvolvimento local sustentavel,
o fortalecimento de redes e a valorizacao do
capital humano, social e cultural.

INSTITUTO
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Para nds, impacto € ter organizacdes e pessoas
criando solugdes coletivas em resposta as
necessidades de seus territorios. Assim, partimos
da premissa de que transformagdes positivas nos
territérios demandam articulagédo e colaboragao
multissetorial e entre dreas da Rumo S.A. Para isso,
dialogamos com os atores e contextos locais,
implementando diferentes frentes de atuacéo,
priorizacao de territérios, tempo e recursos.

Nossas principais agendas de atuagao

8

» Apoiar no
estabelecimento e/
ou fortalecimento
de redes de
protecao para

o0 combate e
enfrentamento do
abuso e exploracdo
sexual de criancgas e
adolescentes.

Articulacoes
socioprodutivas
para inclusao de
pessoas em situacao
de vulnerabilidade,
gerando
oportunidades de
educacgao, trabalho
e renda.

Apoio a
implementagao
das estratégias de
cultura e memoria
ferroviaria,
contribuindo

para o senso de
pertencimento

e orgulho em
territérios onde a
ferrovia faz parte
da historia e
identidade.

&

» Engajamento social
de colaboradores
da Rumo S.A.

em prol das
comunidades,
causas e
diversidade,
equidade e
inclusao via
Programa de
Voluntariado
corporativo.

15



Essas vertentes estdo alinhadas & Politica de
Investimento Social Privado da Rumo (para
acessa-la, cligue aqui), que estd baseada nos

pilares essenciais da Companhia, como respeito,
transparéncia e integridade, e alinhada aos
seus negocios e objetivos estratégicos de
Environmental, Social e Governance (ESG) as
politicas internas de Sustentabilidade e de
Doacdes e Patrocinios, aos principios do Pacto
Global e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Esse processo foi marcado por um ganho de
maturidade do Instituto Rumo para a geracdo de
valor compartilhado. A nova estratégia envolveu
escuta ativa e debates com stakeholders
internos e externos, fortalecendo os vinculos
e engajamento entre as comunidades e a
Companhia e contribuindo para a manutencao
da nossa Licenca Social para Operar (LSO).

e

e produtiva para todas as partes.”

executivo de comunicagao

Uma estratégia social clara e aderente & presenca
da Companhia no territério é essencial para

que nossa contribuicdo seja efetiva e possa
proporcionar oportunidades reais para as pessoas,
com projetos estruturantes e perspectivas de longo
prazo. Dessa forma, fortalecemos nossos vinculos e
nossa reputacdo com uma convivéncia harmoniosa

Rodrigo dos Santos Hallack, gerente

Relatdrio de Atividades | 2025
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Ganhamos maturidade
nalgeragao de valor

compartilhado
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Temas materiais

Nossa atuacdo em diferentes aspectos, agregados nas duas
vertentes da nova estratégia social, contribui adicionalmente
para os avangos da Rumo relacionados aos seus oitos temas o
materiais - correlacionados, a seguir, aos Objetivos de Navegue pelos temas materiais
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao DNA da Companbhia.

TEMAS MATERIAIS

SAUDE E ESFE bR DIVERSIDADE, GOVERNANGA RELACIONAMENTO MEIO DIREITOS TN
SEGURANGA EMISSOES EQUIDADE E E ETICA COM AMBIENTE HUMANOS DE ATIVOS
PESSOAL INCLUSAO COMUNIDADES

DNA —

Unidos
pela seguranga

JUTIE, ZYITg, Jyoeng, ZTETCg, Jpony, DL S

g e g o
BAHSTAR s

v ol

oDS )
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Somos o Brasil em movimento Sonhos em movimento.

Programa Incentivar

Em uma estratégia multissetorial, o Programa Incentivar inovou ao desenvolver ciclos
formativos para os publicos:

O Programa Incentivar teve a sua primeira edigcdo em
2025. Criado pelo Instituto Rumo, em parceria com a

Elo Social, tem como missdo democratizar o acesso
q0s recursos incentivados para nano, micro € pequenos
proponentes, apoiando o desenvolvimento de projetos
incentivados nos municipios onde a Rumo S.A. esta
presente.

Com uma abordagem acessivel, inclusiva e conectada
a realidade dos territérios, o programa ofereceu
capacitacao, orientagcdo e suporte para que mais
pessoas e organizacdes possam acessar e utilizar as
leis de incentivo no desenvolvimento de projetos
socioculturais, esportivos, de salde e assisténcia social
em seus territorios.

O Programa parte de motivagcdes claras: ampliar o
acesso, sobretudo, a recursos incentivados, movendo
organizacdes da sociedade civil, empresas e governos. O
cenario aponta que 70,9% dos municipios ndo tém projetos
que captam recursos e 66% dos projetos aprovados em
leis, ndo saem do papel. Somado aisso, 70% das empresas
brasileiras ndo adotam incentivos fiscais'.

1. Fonte: Panorama dos Incentivos Fiscais (2024), Simbi.
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Nano, micro e pequenos
proponentes

Pessoas juridicas que elaboram
e executam, ou desejam
executar, projetos incentivados
em suas comunidades. Inclui
organizacdes sociais, institutos,

fundagodes, associagdes, artistas

independentes, agentes e
produtores culturais locais.

Poder publico local
Secretarias municipais

Gestores e funcionarios das
secretarias municipais de cultura,
esporte, assisténcia social e
salde ou demais secretarias

que desempenham ou desejam
desempenhar um papel
estratégico na articulagio e no
apoio a projetos incentivados
em seus territorios.

B

Empresas locais

Negdcios sediados nos
municipios atendidos pelo
programa e que desejam
investir de forma estratégica
em projetos de impacto social
por meio dos incentivos fiscais.

19



Com uma metodologia aplicada, a Formacao
Incentivar entregou mais de 80 horas de
formacgao e mentorias, combinando cinco pilares:

Conteudos tecnicos e
direcionados ao perfil de cada
publico do Programa

Ferramentas praticas para
aplicacdo do conhecimento

Mentoria em peguenos grupos

Encontros tematicos com
especialistas da rede de
investimento social privado
e da Rumo S.A.

Acessibilidade digital

Ha ainda as Comunidades de
conexao, redes colaborativas
criadas no WhatsApp, compostas
pelos envolvidos no programa,
que possibilitam a troca direta
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As organizacdes sociais concluintes da
Formagao, seguiram para a etapa da Chamada
Incentivar, processo seletivo do Instituto Rumo
para conectar os proponentes formados
e seus projetos ao repasse de recursos
incentivados da Rumo. O processo seletivo
estd programado até junho de 2026. Para
mais informacdes, acesse o site do Programa
Incentivar: https://programaincentivar.com.br/

Beneficios

v Cursos de formacao para
elaboracao de projetos em cinco
leis de incentivo federal.

v Mentorias técnicas dos
proponentes com especialistas.

v Mobilizacdo e orientacdo técnica
para as empresas se tornarem
incentivadoras.

INSTITUTO
RUMO

Sonhos em movimento.

rumo

Somos o Brasil em movimento

O programa somou 549

concluintes, sendo

o 424 proponentes

* 52 representantes de empresas
privadas

e 93 agentes publicos

=

v Formacdes as secretarias
municipais sobre recursos
incentivados e estruturacao de
fundos municipais.

v Até RS 10 milhdes por leis de
incentivo aos proponentes de
projetos participantes pela
Chamada Incentivar.
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Investimos mais de R$ 1 milhao, de verba
direta, para Formagao sobre leis de
incentivo

Em 2025, o Programa Incentivar recebeu
2,5 mil inscrigoes de pessoas fisicas,
organizagoes sociais, secretarias municipais
e estaduais e empresas

O programa apresentou um NPS 86
e 100% de recomendagao entre o
publico de proponentes

74% dos concluintes do eixo de
proponentes declararam que se
sentem preparados para elaborar seus
proprios projetos

Para o poder publico, o NPS foi 87, gerando
resultados concretos

Relatdrio de Atividades | 2025
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O Programa Incentivar da Rumo é simplesmente incrivel!
J& atuo com leis de incentivo hé algum tempo e, mesmo
assim, é sempre enriquecedor revisitar os conteudos e
ampliar os horizontes. Durante uma das aulas sobre fundos
municipais, fiquei intrigada com a possibilidade de criar
algo que facilitasse o acesso as informagdes e fortalecesse
a captacdo de recursos em todas as leis de incentivo no
municipio. E foi em uma aula sobre Inteligéncia Artificial
que tive um insight: por que ndo criar um espagco digital
para aproximar projetos, gestores e patrocinadores?
Assim nasceu, em parceria com a drea de Comunica¢do
da Prefeitura de Tubardo/SC, uma pdgina exclusiva com
informagcdes sobre as leis de incentivo e os projetos j&
aprovados. Acesse: tubarao.sc.gov.br/projetosincentivados”
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PELA PROTEGAD DA INFANGIA

PROGRAMA
NA MAO m‘

CERTA '\

Programa Na Mao Certa

Somos adeptos do Pacto Empresarial pelo
Fim da Violéncia Sexval contra Criangas e
Adolescentes, nos comprometendo com seus
sete compromissos.

Desde 2023, somos signatarios do Programa
Na Mao Certa, da Childhood Brasil. O programa
propde acdes intersetoriais, unindo poder
puUblico, empresas e sociedade civil para
atuacdo ampla de prevencao e enfrentamento
da exploracao sexual de criangas e adolescentes,
sobretudo, nas rodovias brasileiras.

A Rumo integra o setor de logistica terrestre no
Brasil e reconhecemos a nossa responsabilidade
em contribuir com a rede de protecado do
direito da crianca, sobretudo, na prevencao e
enfrentamento ao crime de exploragédo sexual de
criangas e adolescentes, nas cidades por onde
passamos. Para isso, o eixo Infancia Segura é uma
agenda prioritaria para o Instituto Rumo.

Informar e mobilizar

Estabelecer

Monitorar a

as liderancas e

os colaboradores
(préprios e terceiros)
para participarem

Intervir com agoes
e procedimentos
na rede de servicos
de transportes,
sensibilizando

mecanismos
claros nas relacoes
comerciais com
fornecedores e

Implementar
campanhas e
acdes continuas
de prevencao e
enfrentamento da

Apoiar projetos
que promovam

a protecdo e o
desenvolvimento
de criangas e

implementacao dos
CoOMpPromissos, por

meio de indicadores
especificos,

violéncia sexual
contra criangas e
adolescentes.

ativamente das
acdes de prevencao
e enfrentamento

e engajando
profissionais desse
setor a atuarem

e divulgar
publicamente
os resultados

adolescentes,
integrando essas
iniciativas as

parceiros, com
especial atencao
a0s servicos de

da violéncia sexual como agentes de transporte. estratégias de alcancados.
contra criangas e protecdo de criancas responsabilidade
adolescentes. e adolescentes contra social corporativa.
a exploracdo sexual.
Compromisso 7 » Incorporar a prevencao » Recomendar ativamente ¢ Divulgar os compromissos ¢ Atualizar diretrizes e

No caso de entidades
associativas setoriais e
sindicais, o compromisso
consiste em:

e o enfrentamento da
violéncia sexual contra
criangas e adolescentes ao
posicionamento institucional
da entidade.

que seus associados e
filiados participem do Pacto
Empresarial.

de forma ampla e estratégica
para todas as partes
interessadas.

orientagdes de modo a
incluir a prevengdo e o
enfrentamento da violéncia
sexual contra criangas e
adolescentes.

Relatdrio de Atividades | 2025
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Entre nossas iniciativas, nesse sentido, em 2025, destacam-se:

Formagao de seis
multiplicadores da
Rumo, responsaveis

por disseminar a causa,
sensibilizando, engajando
e orientando sobre como
agir diante de situagdes
suspeitas de exploracdo
sexual de criangas e
adolescentes.

Integramos a campanha
nacional de 18 de

Maio, dia Nacional

de Enfrentamento a
Exploracdo Sexual de
Criangas e Adolescentes,
mobilizando
colaboradores,
fornecedores e
motoristas parceiros.

Blitz educativa contra a
exploracdo e violéncia sexual de
criancas e adolescentes, voltada
a motoristas e comunidade,

no Patio de Triagem do Porto
de Paranagud, Estruturacédo de
centro de acolhimento para as
vitimas da violéncia na cidade de
Paranagua (PR), por intermédio
do nosso apoio ao movimento
Coalizdo Paranagua.

Articulagcdo com a Rede

de Protecao a Crianga e
Adolescente de Curitiba
(PR), encontros que
abordaram os protocolos
municipais de atendimento,
fluxos de encaminhamento
de denincias e o papel das
empresas na prevencgao

€ No apoio a vitimas de
violéncia sexual.
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Dia D de sensibilizacdo para
a protecdo dos direitos das
criancas e adolescentes

no terminal multimodal da
Rumo, em Rondondpolis,
em parceria com a Policia
Militar do estado de Mato
Grosso e Childhood Brasil. A
acao envolveu mais de 200
colaboradores da Companhia
e caminhoneiros.

Apoio a 52 edigdo da pesquisa

nacional "O Perfil do Caminhoneiro

Brasileiro", engajando os
caminhoneiros no Terminal de

Rondondpolis (MT) para levantamento

de dados dos profissionais do
transporte rodoviario de cargas e
a relagdo deles com a exploracao
sexual de criangas e adolescentes
(Esca) nas estradas brasileiras.

[4 ) Para acessar a pesquisa,
ﬁ clique aqui.

INSTITUTO
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Somos o Brasil em movimento Sonhos em movimento.

A partir da nova estratégia do Instituto
Rumo, estabelecemos como prioridade o
direcionamento de recursos incentivados do
Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA) para
organizacoes e projetos que atuem diretamente
no enfrentamento ao abuso e a exploracdo sexual
de criangas e adolescentes. Em 2025, investimos
mais de R$ 3,6 milhdes em iniciativas que
cooperam com uma infancia segura, protegida
e com plenas condi¢cdes de desenvolvimento.
Confira na pagina a seguir.
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Coalizao Paranagua

O movimento Coalizdo Paranagud previne e
mitiga fatores de risco para violacdo de direitos
humanos de criancas e adolescentes nas
operacdes portuarias, associadas ao transporte
de carga rodoviario, ferroviario e maritimo.
Busca ainda fomentar a atuagdo sustentavel e
responsavel no municipio de Paranagua (PR),
fortalecendo os servicos do Sistemas de Garantia
de Direitos da Crianca e do Adolescente, com
foco na prevencdo da exploracdo sexual de
criancas e adolescentes.

Sob esse escopo, com investimentos que
somaram R$ 750 mil? no ano e em parceria com
o Instituto Nacional do Trabalhador (Inat) e o
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente (CMDCA) de Paranagud, estivemos
juntos nas seguintes agoes:

2. Investimentos por verba direta e por leis de incentivo.
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Capacitagao das organizagoes da
sociedade civil locais para atuacao
no tema.

Realizacdo de Diagndstico
Situacional das Violéncias contra
Criancas e Adolescentes.

Criagdo do Centro de Referéncia
para Acolhimento de Criangas e
Adolescentes vitimas de violacdo de
direitos.

Implementacdo e o monitoramento
dos fluxos e protocolos da politica
municipal.

Elaboragao e implementacado do
Plano Municipal de Enfrentamento
as Violéncias contra Criancas e
Adolescentes.

Capacitagdes dos Conselheiros

e Conselheiras Tutelares para
fortalecimento da Rede de Protecdo
da Crianca e do Adolescente.

rumo

Somos o Brasil em movimento

INSTITUTO
RUMO
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© Proteger

O Programa Proteger (Programa de Protecdo dos Direitos da Crianga e M
do Adolescente) € uma iniciativa da Associagdo dos Amigos do Hospital ' ' ' '
de Clinicas da UFPR (AAHC) em parceria com a Centro de Atendimento : '

Integrado a Criancas e Adolescentes Vitimas de Violéncia (CAICAVV).

...l CA_CAV'
A iniciativa acontece no municipio de Paranagua (PR) com o objetivo & o

de contribuir para a interrupcdo do ciclo da violéncia contra criancas e
adolescentes vitimas de violéncias grave e gravissima, reduzindo os danos
fisicos, psiquicos e sociais decorrentes dessas situacoes.

Além do atendimento direto, o Programa atua na promoc¢ao da cultura da
paz, na prevengado de novas violéncias e no fortalecimento institucional da
Rede de Protecédo local, contribuindo para a qualificagdo dos servigos e
para a construcdo de respostas mais humanizadas, integradas e eficazes.

Via Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), aportamos no ano
R$ 1,4 milhdo, o que permitiu:

Articulagcdo com atores da Capacitacdo Caminhos da Elaboracdo e formalizagdo do fluxo
Rede de Protecao, como: Protegado: 578 profissionais de encaminhamento dos casos
Conselhos de Direitos, da Rede de Protecao da atendidos entre a Rede e o Programa
Secretaria de Assisténcia Crianca e do Adolescente Proteger, garantindo mais agilidade,

e de Associagdes de clareza e efetividade no atendimento

Social de Paranagua e ‘ clarez
Paranagua. ‘ as vitimas.

hospitais.
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Em seu segundo ano de execucado, o projeto Acolher Il do Hospital de Base de S3o José do Rio Preto
(SP) manteve o atendimento digno e especializado a criancas e adolescentes vitimas de violéncias

fisica e/ou sexual no municipio e entorno.

A'iniciativa conta com uma equipe técnica interdisciplinar para atendimento de criancas e adolescentes

de 0 a 18 anos, contemplando:

Atendimento multidisciplinar
e terapéutico para criangas
e adolescentes vitimas de
violéncia, bem como a
ampliacdo desse servico.

Campanhas de prevencao e
conscientizagcdo, para ampliagao
da rede de apoio e garantia do
acolhimento integral.
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Garantia dos Direitos Humanos
interrompendo a situacao,
minimizando seus impactos
negativos e as sequelas fisicas e
emocionais.

Esforcos para combater todo
tipo de violéncia infantojuvenil,
com prevengao, conscientizagcao
e suporte juridico.

rumo |

Somos o Brasil em movimento Sonhos em movimento.

Em 2025,
foram realizados
246 atendimentos

as vitimas de
violéncia fisica
e sexval

RS 245 mil

investidos via Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA)
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EDUCAGAO
E INCLUSAO
SOCIOPRODUTIVA

Dialogos Socioemocionais
Aproval ll

Escola de Criadores
NUcleo de Cultura

Arte na Pinacoteca 2025

Coalizdo pelo Impacto Paranagua




Dialogos Socioemocionais

A parceria com o Instituto Ayrton Senna no
Programa Didlogos Socioemocionais concluiu
o segundo ano de implementacdo em 2025.
O programa foi uma parceria estratégica para
construcdo de politicas publicas que garantam
a educacdo integral para estudantes brasileiros,
integrando a competéncia socioemocional a
Base Nacional Comum Curricular.

Trata-se de um processo pedagdgico para
promover o letramento socioemocional
dos estudantes, por meio da mobilizacao
intencional das competéncias em situacdes de
aprendizagem que dialogam diretamente com
os contextos escolares e de vida dos alunos. O
pUblico sdo alunos do Ensino Fundamental Il e
Ensino Médio.

Nesse processo, os professores, coordenadores
pedagdgicos e secretarias de educacdo sdo
fundamentais, pois sdo eles quem desdobram
e empregam a metodologia e conteldo do
Didlogos Socioemocionais no planejamento dos
componentes curriculares em sala de aula.
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Assim, o impacto é coletivo! Responsaveis pela
aprendizagem, a coordenacdo pedagdgica
e secretarias regionais da rede estadual de
educacao participam de trilhas formativas
sincronas e assincronas, que orientam a
pratica pedagdgica e simplificam a gestdo
da sala de aula. O programa também entrega
materiais didaticos para acompanhamento e
monitoramento do desempenho dos alunos
no desenvolvimento das competéncias
socioemocionais.

rumo
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Em 2024, o Instituto
Ayrton Senna langou o
Projeto, Apoio Cultural
para enfrentar um

dos maiores desafios
da educacao brasileira

Didlogos Socioemocionais

INSTITUTO
RUMO

Sonhos em movimento.
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FUNDAMENTOS:

|l. BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR: documento que
estrutura o curriculo das escolas
e redes publicas de ensino em
todo o Brasil.

MATRIZ DE COMPETENCIAS

AUTOGESTAO
Determinacgao
Organizagao
Responsabilidade
Persisténcia

Foco
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EDUCAGAO E INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA

Il. EDUCAGAO INTEGRAL:
foco em formacéo global
das criancas e adolescentes
para o desenvolvimento de
competéncias multiplas.

ENGAJAMENTO
COM OS OUTROS
Iniciativa social
Assertividade
Entusiasmo

COMPETENCIAS
SOCIOEMOCIONAIS

AMABILIDADE
Empatia
Respeito

Confianca

IIl. GESTAO: elaboracio e
disponibilizacdo de materiais
focados no apoio a gestao
educacional pelas redes de
ensino.

INSTITUTO
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Somos o Brasil em movimento Sonhos em movimento.

IV. ACOMPANHAMENTO:
sistematica de acompanhamento
e ferramenta de gestao da
qualidade das solucdes, para
guiar a tomada de decisdes.

ABERTURA AO NOVO
Curiosidade para aprender
Imaginacado criativa
Interesse artistico

RESILIENCIA EMOCIONAL
Tolerancia ao estresse
Autoconfianca

Tolerancia a frustragao
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RESULTADOS :
MATO GROSSO DIALOGOS
SOCIOEMOCIONAIS - DESTAQUES

2 estados: 115 municipios Expans3o da parceria

Adicdo de novos componentes curriculares - Historia e
M,ato GrOSSO € RU mo a |Ca ngadOS Geografia - e expansdo das escolas participantes para quase a
Rio Grande do Sul totalidade da rede de ensino.

Articulagao com gestao central

Compromisso da equipe na articulacdo com o Instituto,
internamente na Seduc e com toda a rede de ensino na
execucgao do programa.

Trabalho com Copeds das DREs

Compromisso dos pontos focais na apropriagdo do programa,
na ponte com coordenadores e escolas e nas acdes de
acompanhamento (visitas).

Visitas técnicas
Conhecimento da realidade das escolas para atuar rapidamente
nos entraves de execucao do Didlogos na rede de ensino.

Autoavaliagao socioemocional (rubricas):

Aplicagado de duas autoavaliagdes socioemocionais com os
estudantes no ano, com a inclusdo das datas no calendario
unificado de avaliagbes da rede.

Formagao continuada e evento de culminancia:

Realizagdo de lives de formagdo continuada para os
componentes e de evento de culminancia com apresentacio
de boas praticas enviadas pela rede.

R$ 1.182 milhao

investidos via Lei Federal de
Incentivo a Cultura
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Nos municipios da Malha Sul da Rumo,
mantemos parceria com a GERAR - Geracdo de
Emprego, Renda e Apoio ao Desenvolvimento
Regional. Por meio do projeto Aprova I,
estivemos junto em Cianorte, Guarapuava,
Londrina, Maringd e Paranagud, ofertando
Cursos preparatérios para o vestibular e reforco
escolar para adolescentes e jovens do ensino
publico ou em situacdo de vulnerabilidade.

06 turmas
l|-62 horas de aula
268 alunos atendidos?®

1 25 estudantes certificados

1 8 simulados aplicados

O que é ofertado
Reforco escolar Professores
de acordo com especializados.

as disciplinas da
BNCC, utilizando
a metodologia
evolutiva.

60,8%

de aprovacgao no vestibular

entre os alunos certificados em
vniversidades publicas e acesso a
bolsas em instituicoes privadas

AN

R$ 310 mil

investidos via Fundo da Infancia
e Adolescéncia

/

3. Alunos que atingiram 75% de frequéncia ao longo do plano de atividades, porém ndo concluiram o curso.
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Simulados com
questdes do
Exame Nacional
do Ensino Médio
(Enem) e principais
vestibulares.

INSTITUTO
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Sonhos em movimento.
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Apoio psicossocial
ao longo do
projeto, visando
mitigar situagoes
que levem a
evasao escolar.

e

A jornada que a gente fez com toda essa
experiéncia foi muito legal. O Aprova me
ajudou bastante nos vestibulares, me
ajudou a tirar notas boas. Bastantes das
coisas que cairam no Enem, no vestibular
da UEM, tudo isso me ajudou muito na

hora de fazer a prova. Eu estava lembrando
bastante do conteddo. E eu acho que essa
experiéncia foi muito legal, criei novas
amizades e novos lacos.”

Guilherme Henrique de Freitas, 17 anos,
participante do Aprova em Cianorte
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Fscola de Criadores

No Instituto Rumo, estamos comprometidos
em apoiar iniciativas que propulsionam o
desenvolvimento local. Isso demanda articular
parcerias e projetos que atendam publicos,
geracdes e regides diversas. Atualmente, os
jovens (pessoas com idade entre 15 e 29 anos)
representam quase um quarto da populacao
brasileira, cerca de 50 milhdes de pessoas”.
Essa fase representa a transicdo na busca de
autonomia, marcada pelo aproveitamento de
potenciais, aprendizados e, principalmente,
acesso ao mercado de trabalho.

Em contraposicao, a realidade ainda apresenta
um cenario desafiador com barreiras educacionais
e de trabalho para o desenvolvimento pleno da
populacdo jovem. Em 2024, no Brasil, entre os
jovens de 25 a 29 anos, cerca de 4 milhdes (22%)
nao estudavam e ndo trabalhavam.

Cruzando os territérios de atuagdo do Instituto
Rumo e do Instituto KondZilla, chegamos em
uma parceria estratégica para implementar a
Escola de Criadores na Baixada Santista e na
Zona Leste da capital de Sao Paulo.

4. Fonte: Atlas da Juventude (2024)
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O projeto é uma formacao profissionalizante
do Instituto KondZilla que visa preparar os
jovens a acessarem o mercado de trabalho
em dareas criativas, culturais e ligadas a
tecnologia e comunicacdo digital, além de
fortalecer o desenvolvimento pessoal e o
aprimoramento continuo, impulsionando projetos
empreendedores e carreiras criativas individuais.

Lancamos quatro turmas presenciais nos
territérios de Cubatdo, Guaruja, Santos e Séo
Paulo com 25 jovens cada. Os jovens passaram
por um ciclo de formagéo de quatro meses com
direito a bolsa mensal de R$ 500, garantindo a
permanéncia e o investimento em equipamentos
técnicos executar as atividades.

para
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As aulas foram sé o comeco! As turmas
vivenciaram experiéncias e visitas pedagodgicas,
alcancado 216 horas de aulas praticas e
vivéncias! Mostrando que € possivel, cada grupo
teve a oportunidade de vivenciar aspectos de
uma producdo profissional, dispor de um kit de
equipamentos, transporte, alimentagdo e o apoio
de profissionais experientes para tutoria-los no
processo criativo. Veja um minidocumentario
produzido por um grupo de jovens de Cubatao!

VILA ESPERANCA

CUBATAO - SP

Escola de Criadores 2025: Atalhos - Turma Cubat3o.

Formamos 97 jOVG nS

em Cubatdo, Guaruja, Santos e Sdo Paulo!
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https://www.youtube.com/watch?v=kG9Pm-b0kyY

INSTITUTO

Estimulando a continuidade da formacéo, o
programa ofertou mais de 200 bolsas, entre
cursos livres e de graduagdo, para a rede de
jovens, em parceria com a Uniasselvi, a Escola
Britdnica de Artes Criativas e Tecnologia (EBAC)
e licencas para uso do aplicativo de idiomas
Promova.

R$ 200 mil

em bolsas auxilio

1 03 0 0 certificados

gerados para a trilha de
formagao virtval

Quer saber mais? A parceria viabilizou a turma
virtual da Escola de Criadores, lancada para
o Brasil inteiro. Foram mais de 1.300 jovens
certificados em quatro trilhas.

200 bolsas

Entrar na Escola de Criadores foi a &', 1 - A RO de estudo para formagao
melhor escolha que jé tive, conheci i T continuada

pessoas muito queridas e ainda / :
aprendi tudo aquilo que nunca
imaginei que iria ter a oportunidade,
conheci o estddio do meu time
gracas ao Instituto Kondzilla, e

acho que nunca teria tido essa

. ~ ~ : 1 1 W T [ ] ~
oportunidade tdo cedo se ndo fosse - _ U R$ 3 M I hoe s
pelo Instituto. Espero que mais : | i | = investidos no projeto via Lei
pessoas conhecam a Escola de B ; . S e Federal de Incentivo a Cultura

Criadores e vejam o qudo incrivel é."
R$ 890 mil

investidos nos territérios de Cubatao,
Guarvuja, Santos e S3o Paulo

97 alunos

diretamente beneficiados nos
CUrsos presenciais

FORTALECE.
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Em parceria com o Instituto S3o Paulo de Arte e Cultura
(IPAC), o Instituto Rumo executou a segunda edicao
do Nucleo de Cultura, expandindo para as cidades de
Araraquara e S3o Carlos (SP). Unimos a nossa estratégia
para difundir o acesso a bens culturais nas cidades,
trabalhando a arte como ferramenta na formacao para
a cidadania e na inclusdo da populagdo no universo da
economia criativa.

Por meio de cursos de formagao e empreendedorismo,
buscamos impulsionar e incluir populagdes em situacao de
vulnerabilidade dos dois municipios paulistas. A iniciativa
é dedicada a pessoas inscritas no CadUnico, que tém a
possibilidade de escolher cursos especificos, de acordo
com as faixas etarias, nas areas de gastronomia, danca,
moda e teatro.

Além das formacgdes, o projeto estrutura um legado
permanente no territorio e nas organizagdes parceiras.
Para instalacdo dos polos de cultura, o IPAC mapeia
espacos potenciais no territorio e estabelece estreita
relacdo com a comunidade local. Cada nicleo, recebe
investimentos em manutencdo e equipagem para
garantir a melhor experiéncia para a comunidade, unindo
oportunidades de formacgdo e desenvolvimento para as
organizacoes locais parceiras.
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O curso tem sido uma experiéncia maravilhosa para mim. Estou
aprendendo muito e aproveitando ao mdximo cada aula, cada
novo conhecimento e todas as orientacdes que a chefe compartilha
conosco. Cada momento ao lado dos colegas, que assim como

eu estdo fazendo o que gostam, tem sido Unico e muito especial.
Agradeco imensamente por fazer parte de um projeto como esse.”
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Em Araraquara, o curso de Gastronomia foi
implementado em parceria com o Quilombo
Rosa. A instituicdo passou por adequacgdes,
como aquisicdo de utensilios, gas de cozinha,
fornos, freezer e instalacdo de bancadas. Ja as
aulas de danca aconteceram na Casa da Mulher
Paulista, que recebeu espelhos, barra moveis
de balé, uniformes, lindleo, caixa de som e itens
decorativos.

estagac i

'AFAELLY VIANNA :

Confira o depoimento das alunas

beneficiarios
diretos
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de formacao

Em S3o Carlos, o Nucleo de Cultura foi
implementado em parceria com o Centro da
Juventude José Reyes e no Centro Municipal de
Arte e Cultura de Sao Carlos, espaco legitimado
pela populagdo local como ponto de cultura e
que possibilitou ampliar o alcance do projeto.
Estimulando vivéncias praticas e a circularidade
da iniciativa, a turma de moda foi responsavel
por produzir o figurino para a mostra final dos
alunos concluintes da turma de teatro.

Confira depoimento

alunos
certificados

horas

INSTITUTO
RUMO

rumo

Somos o Brasil em movimento

Estou fazendo o curso de Corte e
Costura e Moda, € incrivel! Eu entrei
sem saber nada, porque morro de
medo de agulha e agora jd comprei
uma mdquina para poder exercer

o que estou aprendendo no curso.
As professoras sdo excelentes e
deixam a gente super confiante pra
aprender. Agora fico super ansiosa
pra chegar o dia do cursinho.”

Sara Aragao, 29 anos, aluna do curso
de Moda

turmas

organizagoes
apoiadas
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Conheca o que foi realizado em cada curso

EMENTA

O curso de gastronomia
visa preparar os
participantes para
ingressarem em posigoes
no mercado de trabalho
formal no setor de
restaurantes, bares e
hotéis e impulsionar
novos negocios no setor
alimenticio.

EMENTA

O curso visa preparar os
participantes para atuarem
no setor téxtil como
costureiras, estilistas,
producéo, etc. A iniciativa
visa, também, impulsionar
novos negocios de

base comunitaria, o
cooperativismo e a
sustentabilidade.

O QUE FOI FEITO

Implantagdo de uma
cozinha-escola com

todos os utensilios,
mobilidrio e equipamentos
eletroportateis.

O QUE FOI FEITO

LAB de design de moda
equipado com maquinas
de costura (reta, galoneira,
overloque), mobiliario,
material de costura,
tecidos e demais insumos.
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Gastronomia

ARARAQUARA

CURSOS

SAO CARLOS

Moda Teatro

Total de investimento:

R$ 1,2 milhao

via Lei Federal de Incentivo a Cultura

EMENTA

Conceitos basicos e a arte
como processo social.
Formas de expressdo
corporal de imagens,
ideias e sentimentos.
Estilos, géneros e
modalidades de danca.
O curso sera oferecido
com turmas para balé
classico e para dangas
contemporéneas (jazz e
break). Analise da relacdo
musica, movimento,
figurino no contexto
coreografico.

EMENTA

Ainiciativa visa preparar
o participante para
ingressar no universo

das artes cénicas no
sentido de contribuir para
o desenvolvimento de

habilidade socioemocionais,

melhora no rendimento
académico, formagéo de
repertdrio e revelar novos
talentos.

O QUE FOI FEITO

Equipamento de
sonorizagdo, mobilirio,
espelhos, lindleo e barras.

O QUE FOI FEITO

Mobiliario, jogos, livros,
caixa de som, minigrid
de iluminagéo, figurinos,
aderecos e objetos de
cena.
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Arte na Pinacoteca 2025

A Pinacoteca Benedicto Calixto € um patrimonio historico
em Santos. O plano de atividades anual propds uma
programacao cultural diversificada e continua ao longo do
ano, possibilitando o acesso a cultura, a formagao artistica
e a participacdo comunitaria. Por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura, apoiamos o projeto Arte na Pinacoteca
2025, realizado pela Fundagao Benedicto Calixto.

Diferentes atividades foram ofertadas a toda populacdo
da regido, como: exposicdes, palestras, cursos, oficinas,
concertos, eventos literarios e visitas guiadas. Com uma
programacdo intensa, a Pinacoteca alcangou o marco de
102.583 visitantes com a realizacdo de 149 acdes!

Por meio de parceria tripartite, unindo Instituto Rumo,
Fundagao Benedicto Calixto e a Secretaria Municipal de
Educacgéo de Cubatdo, Santos e Sdo Vicente (SP), viabilizamos
visitas de estudantes de escolas pUblicas municipais nas
exposicoes da Pinacoteca, com o objetivo de proporcionar

experiéncias educativas e de aproximagdo com o patriménio l|.,99l|. alunos e
cultural e artistico da cidade.

276 professores
mergulharam na
historia da Pinacoteca
e de Santos

Durante as visitas, os grupos participaram de mediacoes
culturais, percursos guiados e atividades educativas com
roteiros adaptados a faixa etaria dos alunos.
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EDUCAGAO E INCLUSAO SOCIOPRODUTIVA

RS 919.938

investidos via Lei Federal de
Incentivo a Cultura

L
I

15 exposicoes

Exposicdo Victor Moriyama -
Amazdnia, Terra em Transe; Exposicdo
Mai Britt Wolthers e a Cor Protagonista;
Exposicdo Rodrigo Thomé - aMAR;
Exposicao Guto Lacaz - ONDADADA:
Exposicao Danilo Blanco - Marchetaria:
Exposicao Katia Canton - E a cura
pela Arte; Exposicao Klaus Mitteldorf

A
[\

6 cursos e 10 oficinas

Pintura em tecido, fotografia;
contacdo de histdrias; arte, desenho
e criatividade para criancas; piano;
costura em chita; coral: e libras
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2 feiras do livro

Resultou na premiacao de
RS 5 mil para cada um dos
trés vencedores

r u m Q :{LS;:IJUTO

Somos o Brasil em movimento Sonhos em movimento.

Eu sempre tive o desejo de
cantar em um coral. Como
ator, imaginava que o canto
coral poderia ajudar na

minha afinagdo em cena,
especialmente se um dia
participasse de um musical.
Mas fazer parte do Coral
Calixto revelou muito mais

do que isso. Cantar junto

com outros coralistas é

uma experiéncia de escuta,
sensibilidade e constru¢do
coletiva da musica. Quando
nossa voz se entrelaga com
tantas outras, percebemos
que ndo estamos apenas
cantando, estamos respirando
juntos e criando uma harmonia
que vai além das notas.”

Eduardo Pan, aluno do curso de
Coral 2025

39



Coalizao pelo Impacto Paranagua

Desde 2024, o Instituto Rumo se tornou membro
do Conselho da Coalizéo pelo Impacto Paranagua,
uma iniciativa nacional concebida pelo Instituto de
Cidadania Empresarial (ICE) que visa potencializar
ecossistemas locais de impacto, por meio da
mobilizacdo de diferentes atores para o apoio
ao empreendedorismo de impacto. O Conselho
Local € a instancia de governanga da Coalizdo
pelo Impacto composto por organizagdes que
contribuem para o ecossistema local e apoiam a
jornada empreendedora nas tomadas de decisao
e acoes da Coalizdo nas cidades.

Ainiciativa e fruto de duas crencas: necessidade
de mais negdcios de impacto e mais
estruturados, que ajudem a solucionar desafios
sociais e ambientais no Brasil: a segunda é de
que, para estruturar negdcios economicamente
sustentaveis e com entregas de impacto positivo
mensuraveis, os empreendedores precisam
receber apoio técnico e financeiro adequado e
qualificado em cada etapa da sua jornada.
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O projeto, que teve inicio em 2022, tem duracio
de cinco anos e oferece formacgdes, conexdes
e recursos para organizagdes que permeiam
e impactam o setor 2.5, como: aceleradoras,
universidades, produtores de conteldo, hubs
de negdcios, gestdo publica, entre outros, para
dinamizar a infraestrutura local, gerando ambiente
de negodcios adequado aos empreendedores de
impacto.

Em 2025, a Coalizdo langou o Programa de
Bolsa de Estruturacdo em Negdcios de Impacto
(BENI), projeto concebido pelo Conselho local
de Paranagud, que oferecerd apoio financeiro
(bolsa de R$ 2,5 mil mensal por oito meses) para
trés empreendedores com modelos de negdcio
comprometidos com a agenda socioambiental. A
iniciativa visa apoiar empreendimentos sediados
em um dos municipios do litoral do Parana, que
promovam solucdes inovadoras e sustentaveis
para desafios socioambientais da regido. A
jornada compreende também mentorias e
oportunidades de mais visibilidade no territério.

INSTITUTO
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O Instituto vem crescendo,
captando cada vez mais recursos,
investindo no lugar certo e, por
meio de parcerias, ampliando
sua capilaridade e promovendo
transformacdes. Ele estd
mudando a vida das pessoas. E
um orgulho pensar que, daqui a
dez anos, poderemos constatar
que o Instituto formou familias,
retirou jovens da vulnerabilidade,
desenvolveu pessoas e forneceu
infraestrutura de sadde para
municipios que ndo tinham
condi¢ées, ampliando a qualidade
de vida de suas populagdes.”

Bruna Perpétuo, vice-presidente
de Gente, Cultura e Seguranga
da Rumo e membro da diretoria
do Instituto Rumo
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Em 2025, foram 22 projetos apoiados, com investimento de R$ 977 mil pela Coalizao

-~ ~F
Q7 I
zl S0 g

FORMAGCAO CONEXAO FOMENTO
workshops, cursos, aceleracao, contendo chamadas de apoio,
mentorias, estudos e atividades de conexdao em financiamentos e projetos
pesquisas e trilhas rede, desenvolvimento de colaborativos e
de inovacao ecossistemas, apoio e promogao convites para agao
de eventos, articulacdes, gestao e
8 projetos COMUNICAGAO 3 projetos
R$ 262,8 mil 11 projetos RS 400 mil
RS 314,3 mil
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CULTURA,
SEGURANGA
E MEMORIA
FERROVIARIA

Rumo ao Natal
Pare, Olhe e Escute

Trilhos do Conhecimento




CULTURA, SEGURANGA E MEMORIA FERROVIARIA

Rumo ao Natal

A ferrovia sempre foi sinbnimo de movimento, conexao e transformacao.
Ela atravessa cidades, paisagens e histdrias, gerando desenvolvimento, mas
tambeém desafiando a convivéncia cotidiana entre trilhos e comunidades.
E nesse encontro entre infraestrutura e pessoas que nascem iniciativas
capazes de transformar percepgao em pertencimento - e é nesse contexto
gue se insere o Rumo ao Natal.

Mais do que um espetaculo itinerante, a agcdo aproxima a ferrovia das
pessoas por meio da cultura, da emocao e da memaria afetiva. Ao iluminar
trilhos e cidades com arte, mUsica e celebracéo, o projeto promove uma
experiéncia coletiva capaz de tocar mentes e coragdes, reforcando a
seguranca ferroviaria, valorizando o territério e gerando impacto social
positivo. Ao levar encantamento para milhares de pessoas, o Rumo ao Natal
ressignifica a presenca da ferrovia, mostrando que ela também pode ser
simbolo de encontro, alegria e conexao humana.

Nas Malhas Sul e Paulista, o projeto percorreu mais de 90 municipios
em 2025, promovendo atragdées culturais, como teatro, musica e
um espetaculo deslumbrante de luzes e celebragées, estrelado por
locomotivas luminosas, com tematica natalina.

As atividades, conduzidas no periodo de 2 a 21 de dezembro, encantaram
moradores de Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina em uma série de atracdes
que envolveram também colaboradores da Rumo e contaram com a
parceria do Ministério da Cultura, da Associacao Brasileira de Preservacao
Ferroviaria (ABPF), da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
e prefeituras locais.
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COMECA UM-SONHO

comega com um sonho.

-

Acesse o video e conhega a magia no Rumo ao Natal

Foram investidos mais de R$ 4 milhdes para viabiliza-las e tornar mais
lUdico e atraente o Natal de mais de 44 mil pessoas impactadas. Outro
ganho da iniciativa foi o intenso engajamento dos colaboradores da Rumo:
100 deles participaram voluntariamente das atividades que, em Curitiba,
passaram a fazer parte da programacao oficial de comemoracdo do Natal
da prefeitura.

43
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Encantando geracdes, o projeto Rumo ao Natal
atingiu recorde em publicacdes, lancando mais
de 500 matérias ao longo de sua trajetoria,
28% a mais do que em 2024! Na Malha Sul, a
Maria Fumaca garantiu destaque na imprensa,
enguanto na Baixada Santista, a novidade foi
celebrada na midia local e comunidade.

Nas redes sociais da Rumo, a campanha do
Rumo ao Natal focou em divulgar a passagem
do trem nas principais cidades de cada malha.
As publicagdes geraram mais de 19.4 milhdes
de visualizacdes! Sdo milhares de seguidores,
apaixonadas e apaixonados pela ferrovia, que
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veem em nosso projeto uma oportunidade de
"ficar mais perto”, de se emocionar, de dar aquele
"tchau" e esperar o Papai Noel surgir pela janela.

O projeto €, ainda, uma oportunidade de
conexdo entre diversas areas da Rumo e
que ndo medem esforcos para fazer a magia
acontecer: Gente, Comunicacdo Externa e
Comunicacgdo Interna, Relagdes Institucionais e
Governamentais, Operacao de Via, Centro de
Controle de Operacdes (CCO), Tragao, Oficinas,
Abastecimento, Seguranga Patrimonial, Seguranca
Pessoal, Juridico, Compliance, Regulatdrio,
Financeiro e, sobretudo, nossos maquinistas que
levam o encanto a lugares inimaginaveis.

Quero expressar minha
profunda gratidédo & Rumo

pela oportunidade incrivel

de conduzir o Trem de Natal
que passou pela minha

cidade maravilhosa. Foi uma
experiéncia Unica, emocionante
e inesquecivel, que levarei
comigo para sempre. Ver o
brilho nos olhos das pessoas,
sentir a energia contagiante

da comunidade e fazer parte
desse momento tdo especial foi
simplesmente mdgico. Obrigado
por confiarem em meu trabalho
e por me permitirem viver algo
tdo grandioso. De cora¢do, meu
muito obrigado! Que venham
muitos outros momentos como
esses.”
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Pare, Olhe e Escute

Sabemos que a arte é uma aliada potente na educacdo e na construgédo do individuo.
Na peca Pare, Olhe e Escute, a ferrovia, educacao e a arte se unem para transformar
o olhar de criancgas e adultos.

Com uma proposta educativa e lUdica, o projeto é realizado em parceria com o Circo
Teatro sem Lona e percorreu escolas publicas com uma peca teatral sobre seguranca no
transito, com énfase nas ferrovias. Direcionado a criangas e adolescentes, o espetaculo
usou humor, musicas, palhacadas e brincadeiras para ensinar, de forma leve e divertida,
comportamentos essenciais de seguranca: parar, olhar, escutar antes de atravessar, e
jamais brincar perto dos trilhos.
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O projeto Tem Palhaco no Transito - Edicéo
Pare Olhe e Escute foi uma bela surpresa
na minha carreira profissional. E eu falo
isso porque fui uma crianca e adolescente
que viveu numa cidade onde a ferrovia
passava. Eu me lembro de, ainda muito
pequena, chamar meu pai: "Pai, pai!
Vamos ver o trem passar?”. A gente ia I4
perto, sé para apreciar esse momento. Era
divertido para mim, era gostoso ter um
tempinho ali com o meu pai, sé para ver o
trem passar. E, vendo o trem, a gente via

a Rumo passar. Entdo, quando eu soube
que a patrocinadora do projeto seria a
Rumo, muitas mem©drias afetivas vieram

& tona. Isso me deixou muito feliz, porque
eu sai do lugar de crianca que assistia ao
trem passar para me tornar a atriz que,
agora, vai passar para as futuras geragées
a importdncia da seguranca nesses locais.
[...] Falar para as criangas ali sobre a
importancia da seguranca no trénsito, da
seguranca ferrovidria... e, de repente, ver o
trem da Rumo passando do lado da escola
- foi muito emocionante! Tanto para a
gente, quanto para as criancas. [...]"

Raissa Sabino, atriz da pega Pare, Olhe e Escute
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As apresentagoes ocorreram em 23 escolas de 12 cidades, em Sao Paulo
e no Parana, sendo prestigiado por 7.515 criancas e adultos.

Lembre-se, seguranga é uma

responsabilidade de todos!

Nunca caminhe sobre trilhos.

Mantenha distancia de no
minimo 3 km.

Reduza a velocidade ao se
aproximar da linha férrea.

—_—
-

Apucarana Campinas $ m 'I
Curitiba Cotia R ll'68 . I
, investidos via Lei Federal

Paranagua Embu-Guagu T .

L de Incentivo a Cultura
Pinhais \ / Itu
Piraquara P S30 José do Rio Preto
Ponta Grossa ¢ Sumaré
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No Instituto Rumo movimentamos sonhos e
inspiramos memoarias. O projeto Trilhos do
Conhecimento mobiliza um simbolo do estado do
Parana: a ferrovia, para desenvolver uma experiéncia
Unica para criancas da rede municipal de educacéo
ao percorrer as cidades do litoral paranaense com
a Maria-Fumaca mais antiga do Brasil.

O projeto € uma parceria entre o Trem Caicara,
o Instituto Rumo e a Associacdo Brasileira de
Preservacgao Ferroviaria (ABPA) Regional Sul. O trajeto
entre as cidades de Antonina e Morretes é marcada
por uma imersdo na Mata Atlantica, manguezais
e pontes histdricas, enquanto conhecem sobre a
histéria do litoral do Parana, conectadas a realidade
e estimulando o senso de pertencimento.

W W

A viagem instiga o aprendizado colaborativo,
reunindo alunos com perfis diversos e
promovendo a troca de conhecimento com a
comunidade do entorno por meio de trabalho
em equipe com voluntarios e lideres locais. Os
alunos ainda passam por oficinas de educacgéo
ambiental, com o Instituto Agua e Terra, e de
seguranca ferroviaria.

Essas habilidades contribuem para a construcao
de relagdes mais inclusivas, harmoniosas e o
despertar de consciéncia para a preservagao do
meio ambiente e principalmente, a seguranca
ferroviaria.

W
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64 escolas dos
municipios de Morretes,
Antonina, Pontal do
Parana, Paranagua e
Guaratuba

Desenvolvimento de
cartilhas com histoéria do
patrimonio, meio ambiente
e seguranca ferroviaria

em parceria com a Grande
Reserva Mata Atlantica e

o Patrimonio Histdrico e
Artistico Nacional (IPHAN)

R$ 500 mil [y

via Lei Federal de passeios e oficinas
realizados

4.682

alunos impactados

Incentivo a Cultura
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Festival Olhar de Cinema

Festival Rede Mulher Empreendedora




Em 2025 apoiamos a 142 edicdo do Festival
Internacional de Cinema de Curitiba, um dos
maiores festivais de cinema na América Latina.
Ocupando diferentes espacos em Curitiba (PR),
o festival contou com uma programacao plural
e acessivel, reafirmando a democratizagdo da
cultura e seu potencial transformador.

Juntos, movimentamos a cidade! O festival
alcancou 32,3 mil pessoas em 124 sessdes
de cinema em Curitiba. Cada sessdo contou,
ainda, com uma campanha ativa da Rumo
sobre Seguranga Ferroviaria, compartilhando
instrucoes e boas praticas para a comunidade
no convivio com a linha férrea.

O festival também foi cendrio de inovacgao
e geracdo de renda, por meio de oficinas,
seminarios e formagdes ao setor, que
contribuiram com o desenvolvimento a novos
produtores de audiovisual nacional.

A parceria com a Grafo Produtora Cultural
possibilitou muito mais!

Relatdrio de Atividades | 2025
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Excursao Instituto Rumo

Conectando o Instituto
Futebol de Rua ao cinema,
levamos 182 criangas e 19
professores a uma sessdo
especial do festival para
assistirem ao filme Dentro
da Caixinha

Passaporte Rumo

Os colaboradores Rumo também
foram lembrados! Sorteamos 200
ingressos validos para qualquer
sessao do festival, com direito a levar
trés acompanhantes. A experiéncia
incluiu combo de pipoca e bebida,
reforcando o compromisso da Rumo
com o bem-estar dos colaboradores

Domingo Rumo

Promovemos sessoes gratuitas de cinema no R
Teatro da Vila e no Cine Guarani, em Curitiba, "
com distribuicao de pipoca e bebida. A

iniciativa expandiu o festival para periferias de

Curitiba, atraindo 185 espectadores
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32.390 cescoessicangacss

1 2"‘ sessoes de cinema
7 seminarios

ll' oficinas educativas

2 ,5 m il ingressos para

estudantes da rede publica e pessoas
em condigoes de vulnerabilidade

R$ 450 mil investidos

pela Lei Federal de Incentivo a Cultura

Parceria com a Reciclajuda, que
direcionou cerca de meia tonelada
de residuos reciclaveis para
cooperativas licenciadas
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Em S&o Paulo (SP) estivemos juntos com a Rede  Representando mulheres de diversos segmentos,
Mulher Empreendedora na 142 edicdo do Festival o evento foi marcado por:

RME, um movimento de apoio a empreendedoras
no Brasil. O festival proporcionou o acesso a
milhares de mulheres a oportunidades como
mentorias, oficinas, palestras e exposi¢do por
uma programacao cultural diversificada!

Palestras inspiracionais
com liderancas feministas
e especialistas

O projeto buscou inspirar e impulsionar o
protagonismo da mulher em sua carreira e
autonomia, compromisso compartilhado
pela Rumo. O principal objetivo € promover
capacitacdo, conexao, visibilidade e geracao de
oportunidades, contribuindo para a autonomia
econbmica das mulheres e para a reducdo
das desigualdades de género no mercado de
trabalho e no empreendedorismo.

Painéis tematicos sobre
empreendedorismo, inovagao,
financas e diversidade

Oficinas praticas de
capacitacao de negdcios

. 4 Feira de negdcios para Ao lado de Ana Fontes, fundadora e CEO da Rede
ContrlbUImos conexdes estratégicas Mulher Empreendedora; Marcia Lopes, Ministra
. . entre empreendedoras e das Mulheres do Brasil; e Margarete de Castro

para eVIdenCIar atores do ecossistema Coelho, diretora de Administragdo e Finangas do

Sebrae, o Instituto Rumo compds a abertura do
evento. Representado por Tatiana Montorio, atual

o protagonismo

feminino Espac;osNde networking F:oordenaqlora do Instituto Rumo, reforgamos a
€ conexao entre importancia de espacos de desenvolvimento e
empreendedoras e protagonismo da mulher, sobretudo, no setor

parceiros ferroviario.
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Mas nossas agcdes movimentaram muito mais!

Débora Bizerra, gerente de Atragdo e selegéo
da Rumo participou da palestra "O poder
da autenticidade: lideranca feminina na
pratica”, junto com Banco do Brasil, GNT e
Tree Diversidade com mediacdo da RME. O
painel discutiu as barreiras e as oportunidades
enfrentadas por mulheres em posicdes de
lideranca, por meio de troca de experiéncias
e praticas que possam contribuir para um
ambiente de negdcios mais inclusivo e
fortalecido para as mulheres que lideram seus
proprios negdcios.

9.769

participantes

340

palestrantes
e mentoras

Cerca de

RS 500 mil

movimentados pelas
empreendedoras
(estimativa)
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836

mentorias individuais
para empreendedoras

Mais de 2 mil

mulheres atenderam ao
Festival gratuitamente
pelas agoes do
Instituto Rede Mulher
Empreendedora e dos
patrocinadores

103 11312413 314 315/

Cibelle Cristina, Debora Bezerra e Kiany
Fernandes da Rumo participaram do ciclo
de mentorias individuais, para tirar dividas
e direcionar as empreendedoras em seus
negocios. As representantes abordaram as
especialidades: comunicacdo, cultura, gestao
de pessoas e planejamento orcamentario e
financeiro.

80

pequenos negodcios
representados

Cerca de 950

empregos diretos e
indiretos foram gerados

INSTITUTO
RUMO

rumo

Somos o Brasil em movimento

Sorteio de 30 ingressos para colaboradores da
Rumo em Sao Paulo (SP).

Garantimos a presenca de empreendedoras de
Cubatdo e Sao Vicente (SP) como expositoras
na feira de negdcios do Festival.

Viabilizamos a ida de 60 empreendedoras da
Baixada Santista para participar dos dois dias
de festival.
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Mata Atlantica Ecofestival




INSTITUTO
RUMO

rumo

Somos o Brasil em movimento

MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Virada Sustentavel MT

Realizamos a primeira edicdo da Virada
Sustentavel no Mato Grosso! Celebrando
biodiversidade brasileira, o Festival integrou a
programacao da Semana do Meio Ambiente, da
Secretaria Estadual do Meio Ambiente do Mato
Grosso (Sema-MT), movimentando as cidades
de Cuiabd e Rondondpolis.

O evento foi resultado da parceria entre a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Mato
Grosso, o Instituto Virada Sustentavel, Rumo
e Instituto Rumo, por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura. Ao longo de junho de 2025,
as cidades receberam oficinas, palestras, shows,
exposicoes, apresentacdes e intervencgoes
urbanas para mobilizar a sociedade em torno
da agenda de preservacao e conservacdo
ambiental.

Relatdrio de Atividades | 2025

Ocupamos espacos publicos de lazer e areas verdes
nas cidades, destacando a sua importancia para a
conservacao da biodiversidade urbana, mantendo
ecossistemas saudaveis e resilientes. Mobilizamos
uma rede extensa de organizacdes e artistas
locais, que possibilitaram dialogar com diferentes
publicos e levar o debate sobre sustentabilidade
diretamente a populacdo. Foram 384 artistas e
parceiros envolvidos diretamente no Festival!

Estudantes de 52 escolas da rede estadual de
educacdo do Mato Grosso participaram das
acoes pelo Varal de Desenhos, com a exposicao
da criacdo dos estudantes. Diretorias regionais
de ensino de Alta Floresta, Diamantino, Pontes
e Lacerda, Rondondpolis e Tangara da Serra
convidaram seus estudantes ao concurso,
instigando reflexdes sobre a riqueza da
biodiversidade do estado. Ao todo, sete
estudantes foram premiados.




MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Mata Atlantica Ecofestival

Em agosto de 2025, a regido metropolitana de
Curitiba (PR) se tornou palco do maior festival
de aventura, cinema e arte da regido Sul do
Brasil. O festival € um encontro entre iniciativas
privadas e organizagdes do terceiro setor para
o empreendedorismo para atividades ao ar
livre, abrangendo segmentos que vao desde a
indUstria de equipamentos esportivos, vestuarios
e de alimentacao até prestacdo de servigcos como
o ecoturismo e gestdo privada de unidades de
conservacao.

Em sua quarta edicdo, o Festival realizou:

1

Mostras artisticas literarias: rodas
de discussdo sobre a conservacgdo,
o uso de areas naturais e o
empreendedorismo.

/.g\ Atividades esportivas: esportes
g=m de aventura na Mata Atlantica.

Festival de cinema: exibicdes de
JeTak producao cinematografica ao ar livre.
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21 sessdes
de cinema

15 dias de 32

Festival atividades

9 cidades impactadas, alcangando
6 mil pessoas participantes

16 modalidades esportivas
contempladas

R$ 100 mil via Lei Federal de

Incentivo a Cultura

rumo |

Somos o Brasil em movimento

Sonhos em movimento.

Embora a drea ambiental tenha
grande relevéncia para a Rumo
por tratar da obtencdo de licencas
formais para atuar e expandir,
temos claro que, para avanc¢ar
com seguranc¢a nos dois sentidos,
precisamos também da licenca
social de operacdo. A reside a
relagcdo extremamente préoxima e
importante do Instituto Rumo, pois
0s projetos, programas e parcerias
firmados por intermédio dele

nos ddo suporte, nos aproximam
das comunidades e resultam em
impacto real para as pessoas.”

Paula Tagliari, gerente de Meio
Ambiente da Rumo
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ESPORTE, SAUDE E
QUALIDADE DE VIDA

Futura Campea
Futebol de Rua pela Educagao
Volei em Rede

Corrida das Estagoes

Hospital de Base Sao José do Rio Preto

Hospital Angelina Caron

Associagao Renascer
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Futura Campea

O projeto Futura Campeé esta em seu segundo  Desde agosto de 2025, o projeto j& impactou:
ano e € uma iniciativa da Associagdo Forga
Volei, natural de Primavera do Leste (MT). O
foco é ofertar aulas sistematizadas de voleibol

para meninas, entre 7 e 17 anos, realizadas ll-OO meninas
gratuitamente no contraturno escolar. Para isso, criangas e

aplica a metodologia pedagdgica progressiva,

contemplando o ensino dos fundamentos adolescentes B
técnicos do voleibol, o desenvolvimento das IREEERAAAEE um- '
habilidades motoras gerais e especificas, e a g

aplicacdo pratica por meio de jogos, atividades ll- p0|OS
lUdicas e situagoes simuladas de jogo. esportivos

O principal objetivo € utilizar o esporte como e ] P
ferramenta de inclusdo social, promocdo de

valores éticos e estimulo a habitos de vida 8 rodadas de
saudaveis, contribuindo para o desenvolvimento Competigéo interpolos

f|5|c'of motor, psicoldogico e social das com 24jogos
participantes.

A proposta prioriza o carater educacional
da pratica esportiva, evitando a seletividade
precoce e a hiper competitividade, valorizando
principios como respeito, disciplina, trabalho
em equipe, convivéncia social e o jogo justo. R$ 658 7l|.5
Com esse estimulo, os times ja participaram de . . . ° .
oito torneios e campeonatos e conquistaram investidos via Lei Federal
seis medalhas! do Esporte
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Futebol de Rua pela Educacgao

Desde 2022 somos parceiros do Instituto Futebol
de Rua por meio da Lei Federal de Incentivo
a0 Esporte (LIE). Em 2025, expandimos a nossa
atuacdo para oito nucleos nas cidades prioritarias
da Malhas Sul, Paulista, Central e Norte da Rumo.
Nessa alianca, o esporte é meio de incluséo social
e formacao integral de criangas e adolescentes.

A metodologia se ancora no esporte como
desenvolvimento humano, combinando praticas
esportivas, pedagdgicas, lUdicas e culturais para

Nucleo Local

Cubatdo - SP

Cubatao - SP

Vila Esperanca - Quadra de Areia e
Associacdo de Moradores Vila Esperanca
Associacdo de Educacdo Ambiental

Cubatio de Bem Com o Mangue 61

a formacéo de valores cidaddos. Para isso, o
projeto desenvolve atividades complementares e
integradas: a Formagao Humana, com temas como
enfrentamento ao racismo, igualdade de género,
meio ambiente, salde, conscientizacdo sobre a
violéncia sexual contra criancas e adolescentes
e seguranca ferroviaria; e a Formagao Esportiva,
que aplica esses contelUdos na pratica do futebol,
por meio de atividades recreativas e coletivas,
com a maxima do didlogo, da participacdo e da
resolucdo pacifica de conflitos.

Participantes

62

Associacdo de Educagdo Ambiental

Cubatado - SP

Cubatdo de Bem com o Mangue e 57

Associacdo de Moradores Costa Muniz

Paranagua - PR EM Naya Castilho

81

Sao Francisco do Sul - SC EBM Jodo Germano Machado 87

Rio Verde - GO
S3ao Simao - GO
Rondondpolis - MT

EMEF Anténio Gomes de Lima
EM José Porfirio Nogueira

Oratdrio Salesiano Filhos de Dom Bosco

82
68
66
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Aqui, todos ganham! As atividades sao realizadas
no contraturno escolar em organizagdes
comunitarias parceiras ou em escolas puUblicas
nas cidades. Também foram realizadas 16
contratagdes de professores locais de Educacao
Fisica e Pedagogia, que receberam formacdes e
capacitacdes continuas da metodologia Futebol
de Rua ao longo do ano.

Ela adora jogar futebol, aprendeu
a enfrentar desafios com mais
tranquilidade e hoje demonstra
muito mais confian¢ca. Também
construiu novas amizades e tem
grande carinho pelos professores.”

et

Andreza W. dos Santos, mae da aluna
Maiza Santos Melo, NUcleo RUMO
Cubatdo Costa Muniz - Cubatao (SP)
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564 participantes

diretos

95%

demonstraram o

rumo |

Somos o Brasil em movimento Sonhos em movimento.

92 % melhoraram
o desempenho

(o)
31% das vagas
sao ocupadas por
meninas

que aprendem escolar

Sm  0)

meninas meninos

QL% tém interesse 58% melhoraram 80%

por esporte, cultura o convivio familiar reconhecimento
e tech das emocoes

2.538 pessoas
indiretamente || 76% praticam o 72% resolugio 94% praticam o
protagonismo de conflitos por Fair Play

impactadas dislogo

AN /

R$ 1.778 milhao

investidos via Lei de Incentivo ao
Esporte (LIE)
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Volei em Rede

Vélei em Rede é uma iniciativa do Instituto
Compartilhar, uma instituicdo sem fins
lucrativos que usa o esporte para ensinar
valores e transformar vidas. Temos orgulho
de compor essa parceria nos 17 nucleos
no Parana, junto ao Governo do Estado,
a Secretaria Estadual de Educacdo e ao
Instituto Compartilhar.

O projeto proporciona a iniciagao ao
voleibol para criancas e adolescentes
entre 9 e 15 anos. Por meio da Metodologia
Compartilhar, criancas e adolescentes sdo
estimuladas a valores para uso cotidiano,
como: cooperacdo, responsabilidade,
respeito e autonomia, experienciadas ao
longo das aulas. Assim, o aprendizado é
na pratical

As escolas puUblicas sdo coparticipantes
na implementacdo do projeto, seja na
infraestrutura ou na participacdo ativa
dos profissionais da educacdo fisica da
rede. O programa atua com a formacgao
continuada dos professores, composto
por capacitagdes sobre a Metodologia
Compartilhar e acompanhamento presencial
em visitas técnicas. Os professores também
sdo envolvidos no planejamento do projeto
pedagdgico e calendario de aulas.
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1.772 criangas e

adolescentes diretamente
beneficiadas

69% de publico feminino
31% de pUblico masculino

70% dos pais notaram que o
projeto contribuiu para formar
cidaddos que respeitam mais
as regras

79% dos pais notaram
melhora nas relagdes
interpessoais

77,6% dos pais notaram
uma evolugdo positiva no
cumprimento de horérios e
tarefas domésticas

87 % dos alunos indicaram
melhora significativa no

comportamento durante as aulas

INSTITUTO
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mento.

et

Acompanho bem de perto todas as atividades do
projeto aqui no nosso colégio. O projeto é incrivel,
ele desenvolve as criangas, e um grande ganho é
que associa o valor do esporte com o valor moral,
o desenvolvimento das crian¢as e dos jovens por
inteiro. A gente percebe que sdo valores assim
que fazem a diferenca na vida das criancas. Elas
aprendem a conviver, a se respeitar, e o esporte
tem esse poder, mas ndo isoladamente, e sim num
conjunto de ag¢des.”

Luciana Mara Tachini Barbosa, diretora do Colégio
Estadual Igléa Grollmann, NUcleo Cianorte (PR)

R$ 189 mil investidos

no projeto via Lei de Incentivo ao
Esporte (LIE)
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Em 2025 patrocinamos o maior circuito de
corrida de rua do Brasill Nas Corridas de
Inverno e de Verdo de 2025, respectivamente,
em julho e dezembro de 2025, as ruas de Séo
Paulo (SP) e Curitiba (PR) se tornaram palco
para a pratica esportiva e qualidade de vida.
A parceria gerou uma plataforma de saiude
integrando o time de Salde e Bem-Estar da
Companhia, Instituto Rumo e mais de 400
colaboradores que praticam a modalidade.

Como resultado, estivemos presentes na
corrida com um estande de salde e bem-estar,
realizando afericbes de pressdo, glicemia,
massagens para relaxamento muscular e
orientacdes para alimentacao equilibrada para
os corredores.

Os colaboradores Rumo ndo ficaram de fora!
Sorteamos mais de 400 ingressos de cortesia

para estimular a pratica esportiva entre os P— o
colaboradores na Corrida de Inverno. Dessa hossas Iniciativas

acdo, colaboradores voluntarios se uniram

para formalizar o primeiro grupo de corrida esportlvas
Rumo, fortalecendo a cultura colaborativa da
Companhial
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Hospital de Base Sao Jose do Rio Preto

Via Fundo do Idoso, investimos R$ 250 mil no
projeto Assisténcia Integral ao Idoso I, uma
iniciativa do Hospital de Base de Sao José do
Rio Preto (SP). O projeto deu continuidade
ao fortalecimento das praticas de cuidado
humanizado e da atencdo integral a saude da
pessoa idosa, de acordo com os principios
estabelecidos pela Politica Nacional de Saude
da Pessoa Idosa.
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Em 2025, o Hospital de Base manteve e
expandiu iniciativas voltadas a qualificacédo
do atendimento ao idoso, em continuidade
Qo compromisso institucional, que incentiva
adaptacdes estruturais, capacitagdo de
equipes multiprofissionais e implementacdo
de protocolos especificos para segurancga,
acolhimento e humanizacdo do cuidado a
populacdo acima de 60 anos.

As atividades contemplaram:

37"'.523 atendimentos

realizados

24.500 internacoes

hospitalares de pacientes idosos

30 oficinas de memoaria
e educacao financeira

Capacitacao de familiares e
cuidadores para garantir suporte
continuo a pessoa idosa

R$ 245 mil investidos

via Fundo do Idoso
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Hospital Angelina Caron

Mantemos a parceria com o Hospital Angelina Caron, de carater filantropico,
sediado em Campina Grande do Sul (PR). Por meio do Sistema Unico de
Saude (SUS), realiza atendimentos a pacientes da Regido Metropolitana de
Curitiba, e ainda recebe pacientes de outros estados do Brasil, encaminhados
pelo Central Nacional de Regulagdo da Alta Complexidade (CNRAC).

Pelo Fundo do Idoso, apoiamos o Programa Idoso 360°, que adota a
metodologia HAC 360°, focada no cuidado integral ao paciente idoso, de
modo a reduzir as disparidades entre a salde publica e privada. O cuidado
envolve equipe multidisciplinar e tratamento humanizado ao paciente e
aos familiares. Juntos alcangamos:

220.610 pacientes®

Contratacdo de 36 profissionais para as seguintes areas:

3.51 9 id 0SOS Oftalmologia Nefrologia Ambulatorial

f Cardiologia UTIs Aquisigao de 152
no Programa de Saude Mental Cirurgia DEP equipamentos de
Hematologia Pronto-Socorro alta tecnologia

19.784 pacientes

idosos no centro cirurgico

R$ 569 mil investidos via Fundo do Idoso

5. Idososimpactados diretamente desde maio de 2024 até dezembro de 2025.
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Associacao Renascer

A Associagdo Renascer € uma instituicdo sem
fins lucrativos de Sao José do Rio Preto (SP), que
atende criancas, jovens e adultos com deficiéncia
intelectual e fisica, de alto comprometimento
motor, sensorial e cognitivo.

A organizagdo atende a cidade de Sao José do

Rio Preto e mais outras 19 cidades da regido em
duas frentes:

Reabilitagao Clinica, Centro
@ Educacional, Centro Dia e por
atividades de educagdo artistica,

cultural e esportivas para desenvolver
novas habilidades nos alunos.

Preparagao, capacitagiao
e inclusido dos alunos no

mercado de trabalho.
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Via Fundo da Infadncia e Adolescéncia
(FIA), investimos R$838 mil para
apoiar a construgdao do Complexo
de Atendimento aos usuarios com
Transtorno do Espectro Autista (TEA),
que contemplou:

+ 12 salas de atendimento

« 1 sala de equipe técnica
«1recepcao

« 1 sanitario masculino e 1 feminino

« 2 sanitarios adaptados

INSTITUTO
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A reforma foi uma parceria entre empresas
privadas, Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Social de S3o Paulo, Secretaria do Estado de
Salde de S3o Paulo e o Fundo de Direitos da
Crianca e Adolescente. Essa relacdo permitiu
ampliar os atendimentos da organizagao ao
usuario TEA, integrando as areas de atendimento
de salde, educacao, assisténcia social e esportes,
de forma a contemplar um plano individualizado
de atendimento de forma integral.

A inauguracao do novo espaco possibilitou a
extensdo do tratamento para 600 pacientes,
sendo 300 de Sdo José do Rio Preto e 300 da
microrregido. E, ainda, garantiu a habilitacdo da
Associacdo como um Centro Especializado em
Reabilitagdo (CER Il), pelo Ministério da Saude, de
acordo com a Politica Nacional de Protecao dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista (Lei ne 12.764,/2012), garantindo atendimento
multidisciplinar, diagndstico precoce e reabilitacdo.
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Em uma empresa, o voluntariado nasce do desejo
genuino das pessoas de gerar impacto positivo.
Muitas vezes, colaboradores querem contribuir
com a sociedade, mas ndo encontram tempo,

estrutura ou caminhos claros para transformar
esse desejo em acgdo.

Cultura, arte
e educagao

Diversidade
e inclusao
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O Programa de Voluntariado surge para criar
essa ponte: organizar, orientar e potencializar
o engajamento humano, permitindo que
talentos, tempo e propdsito se convertam em
transformacao real nos territérios onde a Rumo
esta presente.

RUMO

L

Sonhos em movimento.

INSTITUTO
RUMO

Sonho:

rumo

Somos o Brasil em movimento

Em 2025, o programa passou por uma importante
reestruturacdo, fortalecendo sua governanca e
alinhando normas e procedimentos as diretrizes
institucionais e as exigéncias de compliance.
Mais do que uma adequacio técnica, esse
movimento consolidou o voluntariado como uma
frente estratégica de impacto social, capaz de
conectar pessoas, fortalecer a cultura interna e
ampliar o alcance das agdes sociais realizadas
por colaboradores que escolhem, de forma ativa
e consciente, fazer a diferenca.

A iniciativa é norteada por oito causas que focam o impacto social de curto, médio e longo prazos

e geragdo de
renda

Esporte e
bem-estar

INSTITUTO

Meio
ambiente

Seguranga
ferroviaria
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Sob esse escopo, foram promovidos nove treinamentos, dos quais participaram 264 colaboradores com o propdsito de realizar agdes voluntarias no
ambito do programa - que contempla agcdes espontaneas e por meio de edital de projetos. As acdes espontaneas ocorrem a partir da mobilizagdo
organica dos voluntarios - foram oito ao longo do ano:

Campanha do Agasalho Visita a lar de idosos Campanha do Agasalho Visita as criangas em

em Rio Claro (SP) em Curitiba (PR) em Sao Simao (GO) tratamento oncoldgico
em Cascavel (PR)

Instituicdo: Associacdo de Assisténcia Instituigdo: Lar de Idosos Doce Instituigdo: Associacdo Sagrada Familia

Fonte de Agua Vida Aconchego Beneficiados: criancas, idosos, Instituigao: Hospital UOPECCAN

Beneficiados: 35 pessoas, de recém- Beneficiados: 12 idosos adultos de 80 familias cadastradas na Beneficiados: aproximadamente

nascidos a 17 anos Objetivo: promover momentos de instituicao. 55 criancgas.

Objetivo: arrecadacao de agasalhos descontragdo com conversas, presentes Objetivo: promover momentos de

para criangas e adolescentes e jogos para os idosos. descontragdo com brincadeiras e festa.

afastados do convivio familiar por

medida protetiva.

Juntos Contra a Dengue Arrecadacgdo de cesta basica Conscientizagcao ambiental Arrecadacao de cesta basica
em Rondonépolis (MT) em Paratinga (SP) com criangas em Primavera de Natal e roupas em
do Leste (MT) Primavera do Leste (MT)

Instituigao: Instituto Rumo e Virada

Sustentavel Beneficiados: 5 familias do entorno da Instituigao: Lago V6 Pedro Localizagdo: Instituicdo Projeto Amar
Beneficiados: 100 pessoas operagdo de Paratinga. Beneficiados: 38 pessoas Beneficiados: 72 pessoas

Objetivo: realizacdo de acdo de Objetivo: brincadeira com criangas Objetivo: arrecadacéo de nove
voluntariado durante a Virada denominada "que bicho é esse?", com cestas de alimentos e roupas para a
Sustentavel em Rondondpolis, o objetivo de conscientizar sobre a Instituicdo Projeto Amar e 18 cestas
promovendo a conscientizagdo contra a importancia da fauna. para oito familias.

transmissdo da dengue.
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Em nosso primeiro edital do Programa de
Voluntariado, em 2025, os voluntarios estruturam
e inscrevem seus projetos em nosso processo de
selecdo. Os projetos foram avaliados por nossa
equipe técnica a partir de critérios, objetivos e
metas estabelecidos pelo Instituto Rumo, e que
corroboram com nossa estratégia.

Garantindo a integragcdo com o negdcio, os
projetos inscritos seguem para apreciagdo do
Comité de Aprovacao, instancia final, composta
por trés colaboradores do Instituto Rumo, trés
lideres voluntarios sorteados e trés convidados
de até trés areas distintas da Companhia.

O Programa de
Voluntariado

organiza e
potencializa o
engajamento
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Com a reestruturacdo, nosso Programa de
Voluntariado deu um salto de qualidade,
demonstrado pela satisfagdo dos colaboradores
participantes no NPS realizado em dezembro
de 2025. A pesquisa teve como objetivo
avaliar a percepcao dos(as) colaboradores(as)
sobre o Programa de Voluntariado ao longo
de 2025, considerando participacado, impacto,
reconhecimento e potenciais melhorias.
O Programa atingiu um NPS de 90 pontos,
apresentando grande adesao dos colaboradores
e uma ferramenta potente para impacto interno
e externo.

Ao longo do ano, o Programa de Voluntariado
demonstrou que, combinando estratégia
com engajamento genuino das pessoas, 0s
resultados ultrapassam nUmeros e metas. Cada
acdo realizada, cada projeto apoiado e cada
histéria compartilhada reforga que o impacto
social nasce do encontro entre propodsito
individual e compromisso coletivo.

O desempenho alcancado evidencia a
maturidade do programa, e, sobretudo, a forca
de uma cultura organizacional que valoriza
pessoas como agentes reais de transformacao.
Mais do que iniciativas pontuais, o voluntariado
consolida-se como um movimento continuo,
capaz de ampliar conexdes, fortalecer territorios
e reafirmar o papel da Companhia que cresce
com a sociedade que a cerca.
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Dez iniciativas foram selecionadas e cada instituicdo parceira recebeu repasses de R$ 10 mil para a realizacdo das atividades com os voluntarios autores

dos projetos. Confira mais detalhes dos projetos:
' o |
= \4/\ ¥

RONDONOPOLIS

Abrace a Diversidade - ARPTA - Som do Brasil em Movimento -

Fortalecimento da infraestrutura Fortalecimento da infraestrutura

administrativa da instituicdo administrativa da instituicdo .’

com aquisicdo de equipamentos com aquisicao de equipamentos

tecnoldgicos, beneficiando tecnoldgicos, beneficiando cerca de 4

cerca de 300 pessoas com TEA e 300 pessoas com TEA 4
neurodivergéncia. e neurodivergéncia. . y

MT

E RIO CLARO SANTOS CUBATAO Q
Rondonépolis

Presencga que Acolhe - Lar Cozinha do Caju - Conscientizagdo e Limpeza Revitalizagdo da Etec f
Bethel - Doacdo de itens Associacao Projeto Caju do Largo Pompeba - Cubatdo - Etec de Cubatao
essenciais e agdes de - Reforma da cozinha da Nudaer - Mutirdo ambiental - Limpeza e revitalizacdo / |
convivéncia para 50 idosos, instituicdo e capacitagcdo de  com retirada de toneladas do patio escolar, criando < o
promovendo cuidado, dez mulheres em situagdo de residuos, educacao ambiente mais acolhedor Rio Claro
dignidade e acolhimento. de vulnerabilidade, com ambiental e impacto para cerca de 1.200 f SP 1
estrutura para producgdo de direto para mais de 10 mil estudantes.
mais de 300 refeigdes didrias  moradores da comunidade. ‘ Santos
destinadas & comunidade. ‘ Q PR Cubatio
Cascavel Curitiba )
m CASCAVEL CURITIBA PARANAGUA | ;Para“agua
?
Desafiando Gigantes Sala de Leitura e Bicicletario Natal Encantado no Lar Trilho Seguro - Colégio
- UOPPECAN - Acdes - Escola Municipal Cel. - Instituto Nacional do Estadual Porto Seguro -
recreativas e humanizadas Durival Britto e Silva - Trabalhador (Inat) - Evento Palestras de conscientizagdo
para cerca de 55 pacientes Criacdo de espaco de leitura  natalino para 20 criangas e ferroviaria em escolas /
oncoldgicos (majoritariamente  acessivel e bicicletéario adolescentes em acolhimento  estaduais, abordando
criangas), fortalecendo sustentavel, promovendo institucional, promovendo historia da ferrovia, atuagdo
acolhimento e qualidade de educacio e mobilidade para  bem-estar, vinculos da empresa e seguranca r
vida durante o tratamento. mais de 500 criancas. afetivos e conscientizacdo ferroviaria, alcangando mais
socioambiental. de 1.600 alunos e professores.
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Construimos a nossa perspectiva com base
em experiéncias, desafios e oportunidades,
mapeados ao longo da nossa trajetéria. Em
2025, iniciamos um novo ciclo estratégico
com um direcionamento solido: impulsionar
redes e solucdes multissetoriais capazes de
promover o desenvolvimento local sustentavel
nos territérios prioritarios da Companhia.
Para isso, entendemos que o Instituto Rumo
atua como um hub de conexdo estratégica
entre agentes dos territdrios, empresas,
universidades, organizagcdes da sociedade
civil, governos e liderancas comunitarias,
para suscitar a convivéncia harmoniosa entre
ferrovia e comunidades.

Reiteramos que nossas decisdes se sustentam
pelo didlogo territorial, com foco na
Diversidade, Equidade e Inclusdo, articulacdo
institucional e compromissos de médio e
longo prazos. Nos proximos anos, o Instituto
aprofundara sua presenca nos territérios do
Mato Grosso, na Baixada Santista e interior de
Sdo Paulo, contribuindo para a Licenca Social
para Operar da Rumo e, simultaneamente,
estimulando capacidades locais para geracéo
de prosperidade.

Para nos, um futuro préspero € marcado por
Rumo e comunidades crescendo juntas, com
vinculos fortalecidos e engajados em praticas
socioambientais em seus territorios!

Relatdrio de Atividades | 2025

Nesse processo, a ferrovia desempenha
um papel histérico, constituindo-se como
patriménio das cidades e sinébnimo de
desenvolvimento. Nossas acdes visam reforcar
o senso de pertencimento e orgulho local em
territorios onde a ferrovia faz parte da historia
e identidade. Seguiremos aperfeicoando e
expandindo programas proprietarios, como o
Programa Incentivar, a frente de Infancia Segura
e o Programa de Voluntariado, intensificando
o potencial transformador do colaborador
Rumo como agente da sua comunidade. Essas
frentes sdo essenciais para responder aos
desafios que circundam o territério.

Além disso, a articulacdo com o poder publico
ocupa eixo central para o Instituto Rumo,
pelo qual prevemos ampliar a cooperacio
técnica e incidéncia em politicas publicas
para alcancarmos comunidades com acesso
a bens e servicos puUblicos. Reconhecemos
gue o caminho € longo e desafiador. Por
isso, ndo atuamos sozinhos! Combinamos
incentivos fiscais, recursos proprios e
cooperacdo publico-privada para escala e
perenidade. O alinhamento com o negdcio
permite transformar as capacidades da
Rumo em investimento social privado ético e
responsavel, orientado por dados e didlogos
permanentes. E assim que o Instituto Rumo
seguirad colocando sonhos em movimento!

et

INSTITUTO
RUMO

rumo

Somos o Brasil em movimento

FurQ
0 BRASIL
. v EM MOVIMENTO
3

-

Atuamos como um agente de
conexdes capazes de impulsionar
o desenvolvimento sustentdvel
das localidades onde a Rumo
estd presente.”

Tatiana Montorio,
coordenadora do Instituto Rumo
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Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT) - Autarquia federal responsavel por
regular, supervisionar e fiscalizar a prestacao
de servicos e a exploracao da infraestrutura de
transportes terrestres federal.

ARPTA - A Associacdo Rondonopolitana de
Pessoas com TEA e Neurodiversidade atua para
resguardar e defender os direitos dos autistas
e seus familiares e promover inclusdo nas
redes publicas de ensino e na comunidade.

Associagdo Brasileira de Preservagao
Ferroviaria (ABPF) - Tem como missao
promover o resgate e a conservacao do
patrimonio histérico ferroviario brasileiro,
disponibilizando os bens a visitacdo publica.

Associagdo dos Amigos do Hospital de
Clinicas do Parana - Realiza acdes para
melhorar a qualidade de vida dos pacientes do
Complexo Hospital de Clinicas da UFPR, seus
familiares e acompanhantes de tratamento.

Relatdrio de Atividades | 2025

Associagdo Forga Vélei - Desenvolve a
iniciacdo desportiva por meio de valores
éticos, incentivando criancas e adolescentes
a conquistas, aliadas ao sentimento de
cooperagao e amizade.

Associagdo Projeto Caju - Proporciona
aulas de alfabetizacdo e reforco escolar,
em complemento as atividades escolares
ordinarias das criancas e adolescentes e
profissionais de salde para promover uma
assisténcia integral.

Centro de Atendimento Integrado a Criangas e
Adolescentes Vitimas de Violéncia (CAICAVY)
- ReuUne entidades e érgdos que trabalham
com a protecao dos direitos de criancas

e adolescentes, contando com salas de
atendimento e escuta e consultorios para o
atendimento acolhedor as vitimas de violéncia.

Centro de Reabilitagdo Louis Braille -
Organizacao dedicada a conduzir agdes
integradas de reabilitacdo e apoiar a
aprendizagem e a educacao especial.

INSTITUTO
RUMO

Sonhos em movimento.

rumo

Somos o Brasil em movimento

Childhood Brasil - Atua na promocgao e no
desenvolvimento de solucdes para prevenir
0 abuso e a exploragdo sexual de criancas e
adolescentes.

CMDCA Paranagua - Orgdo deliberativo
responsavel por assegurar, na Unido, nos
estados e nos municipios, prioridade para a
infancia e a adolescéncia, acompanhando a
execucao de politicas publicas.

Colégio Estadual Porto Seguro - Instituicao
pUblica que se destaca pelo seu compromisso
com a educacao acessivel e de qualidade.

Elo Social - Apoia projetos sociais em todo o
Brasil por meio de diferentes leis de incentivo,
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Escola Municipal Cel. Durival Britto e Silva -
Oferece educacao de qualidade nos ensinos
Infantil e Fundamental, destacando-se pela
infraestrutura completa e acessivel.
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Etec de Cubatdo - Tem como propdsito
oferecer ensino de qualidade e formar cidadaos
criticos, capazes de modificar o mundo em que
vivem por meio do conhecimento de principios
éticos.

Fundagio Pinacoteca Benedicto Calixto -
Proporciona acesso a arte cultural, oferecendo
gratuitamente atividades relevantes para o
desenvolvimento intelectual, social e cultural
para a cidade de Santos (SP) e regiao.

Geragcao de Emprego, Renda e Apoio ao
Desenvolvimento (Gerar) - Organizacéo
comprometida com progresso, geragdo de
emprego, renda e promogao da igualdade
social para que as pessoas sejam protagonistas
de sua historia.

Grafo Produtora Cultural - Atua na criacdo
e producdo de contetdos audiovisuais que
buscam ndo apenas entreter, mas também
conectar pessoas e ideias.

Hospital Angelina Caron - Instituicdo

privada filantropica com estrutura de ponta e
equipamentos de alta tecnologia que realiza
mais de 400 mil atendimentos anualmente.
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Hospital de Base de S3o José do Rio Preto

- Segundo maior hospital-escola do pais,
destaca-se pela alta tecnologia que oferece
a0s pacientes, dos quais mais de 85% sdo do
Sistema Unico de Satde (SUS).

Instituto Acerte - Desenvolve projetos de
arte, cultura e inclusdo social por meio de
convénios, contratos, termos de parceria ou
de cooperacdo com entidades publicas e
privadas.

Instituto Sao Paulo de Arte e Cultura (Ipac)

- Fomenta investimentos de impacto social,
transformando trajetdrias por meio da cultura,
educacao e inclusdo produtiva.

Instituto Ayrton Senna - Centro de inovagao
em educacgao que atua para acelerar a
qualidade da educacéao puUblica brasileira.

Instituto Compartilhar - Por meio do esporte,
visa uma sociedade mais ativa, que incorpore
habito saudaveis que durem ao longo da vida.

INSTITUTO
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Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) -
RelUne empresarios e investidores em torno
de inovagdes sociais que potencializem seu
investimento pessoal e filantropico para
promover a inclusdo social e a reducao da
pobreza no pals.

Instituto Futebol de Rua - Atua pela inclusdo
esportiva, educacional, cultural e tecnolodgica
de 60 mil criangas e adolescentes pelo Brasil.

Instituto KondZilla - Organizacdo que
desenvolve programas educativos para
juventudes, por meio de acdes de impacto
social em territérios periféricos.

Instituto Nacional do Trabalhador (Inat) -
Organizacdo que atua na qualificacdo e no
encaminhamento de adolescentes e jovens, de
14 a 24 anos, para o mercado do trabalho.

Instituto Virada Sustentavel - Responsavel
pelo maior festival de sustentabilidade da
América Latina, que promove atividades
artisticas, culturais e ambientais em diversas
comunidades pelo Brasil.
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Lar Bethel - Instituicdo filantropica que
atende mais de 75 idosos, oferecendo
servicos de hospedagem, alimentacao e
cuidados, acompanhados por uma equipe
multidisciplinar.

Lume Gestao de Eventos - Visa criar conexdes
e experiéncias entre empresas e pessoas por
meio de gestdo eficiente, solugdes inovadoras
e sustentaveis para gerar oportunidades de
negocios.

Ministério da Cultura - Org3o do governo
brasileiro responsavel pela cultura nacional e
pelo patrimdnio histdrico e artistico do pals.

Move Social - Atua a partir de praticas
ambientais, sociais e de governanca para
ampliar e qualificar o impacto social positivo
de organizacdes, para que suas iniciativas se
fortalecam.

Norte MKT - Tem como propdsito criar
experiéncias esportivas, sociais e culturais com
parceiros que acreditam no impacto como
ferramenta de transformacao.

Nudaer - Contribui para a preservacao do
meio ambiente de Cubatdo, atuando na
preservacao e conscientizagdo ambiental e
limpeza de rios.

Ochoa Produgées - Empresa sediada em
Maringa, desenvolve atividades culturais, como
espetaculos teatrais, circenses, de marionetes
e danca e exibicdes cinematograficas.

Prefeituras - Em parceria com as
administragdes municipais, sdo desenvolvidos
projetos de fomento a educacao, cidadania,
meio ambiente e de geracdo de emprego e
renda.

Rede Mulher Empreendedora - Atua

para transformar vidas de mulheres em
vulnerabilidade social, auxiliando a alcancar
autonomia econémica e poder de decisdo
sobre suas vidas e seus negdcios.
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Trem Caigara - Promove passeios em uma
das locomotivas a vapor mais antigas em
funcionamento no Brasil, em trajeto entre as
cidades de Antonina e Morretes, no Parana,
atravessando a Mata Atlantica e perpassando
pontes, chacaras e manguezais.

UOPPECAN - Complexo hospitalar que agrega
Hospital, Casa de Apoio e Nucleo Solidario
com ampla estrutura: 126 leitos, UTI adulto e
pediatrica, salas de cirurgia e quimioterapia,
equipamentos para exames de imagem de
Ultima geracédo e setor de radioterapia com
tecnologia avancada.
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Informacdes de Contato/Expediente

SEDE RUMO S.A.

Rua Emodlio Bertolini, 100 - Bairro Cajuru
Curitiba - PR

82920-030
www.rumolog.com/instituto-rumo
rumo@rumolog.com

COORDENAGAO
Instituto Rumo

CONTATO
instituto.rumo@rumolog.com

FOTOS E ILUSTRAGCOES
Banco de imagens do Instituto Rumo

REDAGAO, EDIGAO, REVISAO,

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
KMZ Conteldo

Relatdrio de Atividades | 2025 76


http://www.rumolog.com/instituto-rumo
mailto:rumo%40rumolog.com?subject=

INSTITUTO
Y u mao ﬂ RUMO

Somos o Brasil em movime Sonhos em movimento.




	Sumario 
	Abertura 
	Mensagem da liderança 
	2 Quem somos
	3 Governança
	4 Estrategia social
	5 Fortalecimento
	6 Infancia segura
	7 Educação 
	8 Cultura, segurança
	9. Cultura 
	10 Meio Ambiente
	11 Esporte 
	12 programa de voluntariado 
	13 Perspectiva
	14 Parcerias
	15 Infomações 

	1: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	Button 57: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	4: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	5: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	6: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	7: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	8: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	9: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	10: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	11: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	12: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	13: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	14: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	15: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 

	3: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	16: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 70: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	17: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	18: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	19: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	20: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	21: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	22: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	23: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	24: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	25: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	26: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	27: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	28: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	29: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	30: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	Button 71: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	31: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	32: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	33: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	34: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	35: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	36: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	37: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	38: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	39: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	40: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	41: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	42: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 

	43: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	44: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Button 72: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	45: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	46: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	47: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	48: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	49: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	50: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	51: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	52: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	53: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	54: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	55: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	56: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 

	Saude 1: 
	Integridade 1: 
	Relacionamento 1: 
	Mundaças 1: 
	Diversidade 1: 
	governaça: 
	meio ambiente 1: 
	Direitos 1: 
	Saude 2: 
	Saude texto: 
	Integridade 2: 
	Integridade texto: 
	ODS 9 12 integridade: 
	Mudanças 2: 
	Mudanças texto: 
	Governaça 2: 
	Governaça texto: 
	Direitos 2: 
	Direitos texto: 
	ODS 17 unidos pela segurança: 
	Relacionamneto 2: 
	Relacionanamento texto: 
	Diversidade 2: 
	Diversidade texto: 
	ODS 16: 
	Meio ambiente 2: 
	Meio Ambiente texto: 
	DNA 2: 
	57: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	58: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	Button 73: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	59: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	60: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	61: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	62: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	63: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	64: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	65: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	66: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	67: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	68: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	69: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	70: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 

	71: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	72: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	Button 74: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	73: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	74: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	75: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	76: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	77: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	78: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	79: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	80: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	81: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	82: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	83: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	84: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 

	85: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	86: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	Button 75: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	87: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	88: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	89: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	90: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	91: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	92: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	93: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	94: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	95: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	96: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	97: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	98: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	99: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	100: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	Button 76: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	101: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	102: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	103: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	104: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	105: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	106: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	107: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	108: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	109: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	110: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	111: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	112: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 

	113: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1010: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	Button 77: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1011: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1012: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1013: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1014: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1015: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1016: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1017: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1018: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	1019: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	114: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	115: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	116: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 

	117: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1020: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	Button 78: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1021: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1022: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1023: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1024: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1025: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1026: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1027: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1028: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	1029: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	118: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	119: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	120: 
	Page 54: 
	Page 55: 

	121: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1030: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	Button 79: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1031: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1032: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1033: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1034: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1035: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1036: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1037: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1038: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	1039: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	122: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	123: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	124: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 

	125: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1040: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	Button 80: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1041: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1042: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1043: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1044: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1045: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1046: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1047: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1048: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	1049: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	126: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	127: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	128: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 

	129: 
	Page 71: 

	1050: 
	Page 71: 

	Button 81: 
	Page 71: 

	1051: 
	Page 71: 

	1052: 
	Page 71: 

	1053: 
	Page 71: 

	1054: 
	Page 71: 

	1055: 
	Page 71: 

	1056: 
	Page 71: 

	1057: 
	Page 71: 

	1058: 
	Page 71: 

	1059: 
	Page 71: 

	130: 
	Page 71: 

	131: 
	Page 71: 

	132: 
	Page 71: 

	133: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1060: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	Button 82: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1061: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1062: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1063: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1064: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1065: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1066: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1067: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1068: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	1069: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	134: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	135: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	136: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 

	137: 
	Page 76: 

	1070: 
	Page 76: 

	Button 83: 
	Page 76: 

	1071: 
	Page 76: 

	1072: 
	Page 76: 

	1073: 
	Page 76: 

	1074: 
	Page 76: 

	1075: 
	Page 76: 

	1076: 
	Page 76: 

	1077: 
	Page 76: 

	1078: 
	Page 76: 

	1079: 
	Page 76: 

	138: 
	Page 76: 

	139: 
	Page 76: 

	140: 
	Page 76: 

	141: 
	Page 76: 



